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3. napirend MELLEKLET

AZ MSZKSZ UZLETPOLITIKAJA

A Magyar Szénhidrogén Készletez6 SzOvetség, (a tovabbiakban: Szovetség, vagy MSZKSZ)
mUikodésével a behozott kdolaj és kdolajtermékek biztonsagi készletezésérél sz6l6, tdbbszor mddositott
1993. évi XLIX. térvényben (a tovabbiakban: Kt.), valamint a foldgaz biztonsagi készletezésérdl sz6lo,
2006. évi XXVI. torvényben (a tovabbiakban: Fbkt., vagy egyutt: készletezési torvények) foglalt
kételezettségek maradéktalan végrehajtasat szolgalja, a készletezési torvények altal biztositott jogokat
gyakorolva.

A Szdvetség tevékenységét a kovetkezd alapelvek vezérlik:

— nyilvanossag,

— versenysemlegesség,

— apiac zavarasanak elkeriilése,

— aszolgaltatok, beszallitok és hitelezék versenyeztetése.

A SzOvetség csak a készletezési torvényekben és az Alapszabélyban foglalt, illetve az ezekhez
szorosan kapcsolddod tevékenységeket végzi.

A Szdvetség beszerzéseit és értékesitéseit — beleértve tarolotér szikségletének biztositasat és egyéb
szolgaltatdsok igénybevételét — nyilvanos, vagy meghivasos versenyeztetési eljaras, palyazat, vagy
azzal egyenértékii eljarés keretében hajtia végre. Az MSZKSZ nem esik a kdzbeszerzésekrél szo6lo
2003. évi CXXIX. torvény hatélya ala. A SzOvetség a beszerzések és értékesitések arbiztonsaga és az
éves koltségvetés eldiranyzatainak biztositasa érdekében — szlkség és lehetéség esetén -
szarmaztatott, hataridés és opcios lgyleteket kothet az aru- és a pénziigyi piacokon.

A Szdvetség a miikddéséhez sziikséges kilsé forrasok megteremtése érdekében a bankokat, illetéleg
egyéb pénzigyi szolgaltatokat palydzat keretében versenyezteti, egyéb forraslehetdségek felkutatasa
esetében torekszik a lehetd legkedvezébb feltételek elérésére. Pénz- és tékepiaci magatartaséra a
kockézatok és a koltségek optimalizalésa jellemz6. A Szévetség pénzlgyi tartalékait a kozgydlési
dontéseknek megfeleléen a készletek ideiglenes finanszirozasara forditia, csokkentve ezzel a
készleteket finanszirozo hitelallomanyt és ezaltal a kamatkoltséget.

A Szdvetség — torekedve a takarékos gazdalkodasra — a tarold vallalkozasokban és az AMEI Zrt.-ben
meglévé tulajdoni ardnyanak megfeleléen részt vesz a cégek iranyitdsaban és ellenérzésében. A
Szovetség akvizicios torekvései ugyancsak a koltségekre valé kozvetlenebb rahatast — azok
csokkentése érdekében — segitik.

A Szovetség egylttmiikodik a szénhidrogén energiahordozok biztonségi készletezésében érintett,
illetve azzal foglalkoz6 nemzetkozi szervezetekkel, elsésorban a Nemzetkdzi Energiaiigynokség (IEA)
és az Europai Bizottsdg megfeleld szerveivel. Aktiv szerepet tolt be a kUlfoldi tarsszervezetekkel
kdzosen lebonyolitandd konzultaciokon és egyeztetéseken, valamint részt vesz a Stratégiai Készletez
Szervezetek Eves Koordinacids Megbeszélésén (ACOMES).
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A 2012. EVI KOLTSEGVETES

Bevezetés - a koltségvetési tervezés megalapozasa

A Szovetség 2012. évi feladata a folyékony szénhidrogének esetében a legalabb 90 napos belféldi
fogyasztasnak — termék kategéridnként is — megfelelé kdolajkészlet; foldgéz oldalon pedig a mér
megvasarolt és betarolt, legaldbb 600 és legfeliebb 1200 millié m3 — ezen belil pedig az
energiapolitikéért  felelés miniszter mindenkori rendeletében meghatarozott mennyiségli -
foldgazkészlet biztonsagos taroltatasa, mennyiségi és minéségi karbantartasa.

A Szdvetség feladatai kdzé tartozik a fenti kotelezettségek teljesitésével dsszefiiggésben:

— akészletezési koltség és a tagi hozzajarulasi dij minimalizalasa,

— akeészleteknek a készletezési kotelezettséghez torténd igazitasa,

— a mindségi paraméterek folyamatos vizsgalata, ellenérzése, a tarolt aruk volumenének
megdrzése, és

— akészletezési kotelezettség meghatarozasa.

A Kt. értelmében a kéolaj és kbolajtermék készletezési kdtelezettség meghatarozasa soran a targyévet
megel6zd évi fogyasztasi adatokbol szikséges kiindulni, azaz a 2012. évre érvényes kotelezettségre
vonatkozé vérakozasait a Szovetségnek a 2011. év végi varhato fogyasztasi adatokra kell alapoznia.

A Szdvetség teljes motorbenzin és motorikus gézolaj készlete szabvanyos, biomentes minéségi. A
2012. évi koltségvetésben tervezett kdolaj és kdolajtermék cserék az Alapszabalyban eldirt 5 éves
termékfrissitési kotelezettség miatt aktualisak.

A jelenleg rendelkezésre all6 adatok alapjan a meglévé cseppfolyds szénhidrogén készlet nem elégiti ki
a 2012. évi készletezési kotelezettséget, annak teljesitéséhez kdolaj és gézolaj beszerzése szikséges.
A kbolaj beszerzéssel egyidejileg — a Kt. szerinti készletszamitasi eldirasokat alkalmazva — lehet6ség
nyilik motorbenzin értékesitésre, amelyet a tervezés soran a Szdvetség szintén figyelembe vett.

Az Fbkt. eléirasai szerint a SzOvetségnek legalabb 600 millié m3 és legfeljebb 1 200 millio m3 biztonsagi
foldgazkészlettel kell rendelkeznie, az energiapolitikéért felelés miniszter mindenkori rendeletében
foglaltak szerint. Az Uzleti terv készitésének idépontjdban hatalyos allapot szerint a készlet mértéke
915 millié m3, amelyet 2012. junius 30-ig kell 1 200 millié m3-re ndvelni.

A Szdvetség

— a2007. évtdl a foldgaz- és a kdolaj készletezés bevételeit és koltségszerkezetét kilon is
bemutatd koltségvetést készit,

— akészleteket sajat és idegen tulajdonu tarsasagoknal bérelt kapacitadsokban tarolja,

— a készletre vett aruk finanszirozasat kulsé forrasok igénybevételével végzi, a
készletbeszerzési célbdl felvett hitelek és egyéb forrasok tbketartozéds részét csak a
készlet értékesitésekor, illetdleg a forrasok refinanszirozasakor kivanja visszafizetni,

— a beszedett tagi hozzajaruldsi dijakbdl a hitelek és egyéb forrasok kamatait, a tarolasi
kéltségeket, a Szdvetség munkaszervezetének miikddési koltségeit, valamint a készletek
minéségi és mennyiségi megdérzéséhez kapcsolodo egyéb raforditasokat finanszirozza.
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1. Készletezési kotelezettség

1.1. Kbolaj szekcio

1.1.1. Avarhat6 2012. évi készletezési kotelezettség

Az Eurépai Unié (a tovabbiakban: EU) el6irasai és a mddositott Kt. szerint a 2012. évi készletezési
kételezettség meghatarozésanak végs6é hatérideje 2012. marcius 31., a szlikséges beszerzések
lebonyolitdsanak végsd hatérideje pedig 2012. julius 31. A jelen koltségvetés elkészitésekor a
Szdvetség csak a 2011. évre vonatkozoan rendelkezésre &l tényadatokbdl, illetve az év végére
prognosztizalhatd fogyasztési adatokbdl indulhat ki. Az igy megbecsllt, 2012. évre vonatkozd
készletezési kotelezettséget — a 2011. évi varhato (hazai kbolaj kitermelésbdl szarmazo termékekkel)
korrigalt belfoldi fogyasztasra alapozva — az alabbi tablazat tartalmazza.

1. tablazat
A 2012. évre becslilt készletezési kbtelezettség
Belféldi fogyasztas Korrigéalt belfoldi fogyasztds | 90 napos kotelezettség
(2011. 12. 31-én varhato) (2011. 12. 31-én varhato) (2012. évre varhato)

1. kategoria’ 1261 1130 279
2. kategoria’ 3029 2721 671
ETO’ 34 34 8
3. kategoria’ 43 37 9
(Adatok kilotonnaban)

1.1.2. A készletek alakulasa

A Kt. 2001. decemberi modositdsa — 6sszhangban a Nemzetkdzi Energialigynokség és az EU
szabalyozasaval — csak a mobil, a tarolobdl hagyomanyos eljarassal kivehetd készletek figyelembe
vételét teszi lehetévé. Ennek megfeleléen a kdvetkez0 tablazat bemutatja a bruttd és a mobil, azaz a
nett6 készletek nagysagat a Szovetség 2011. év végére vonatkozd varakozasai szerint.

'Benzinek
2Kdzépparlatok, u.m. gazolaj és kerozin
3Erémiivi tlizelBolaj

4F(it6olajok
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2. tablazat
A brutto és nettd készletek varhaté alakulasa 2011. 12. 31-én

3. napirend MELLEKLET

Brutt6 készlet Immobil Nett6 készlet
1. kategéria 211,5 18,2 193,3
2. kategéria 460,0 43,6 416,4
3. kategéria /[ETO/ 25,0 0,0 25,0
Kdolaj 546,8 43,8 503,0
Osszesen 12433 105,6 1137,7

(Adatok kilotonnaban)

A tervezés soran prognosztizalt varhatdé belfdldi fogyasztas (Id. 1. tablazat) mellett a Kt. szerinti
készletezési kotelezettségek az alabbi modon teljesithetdk.

3. tablazat
Készletezési kotelezettség varhato alakulasa a 2012. évben
'Netté ﬁ};?lzllzjnl:?’)le (")ssz’es netté "90 napos (")ssz’es nettd
ke?:tlg;ek vehets kizl(stz‘:)ezt kotel(elz(:s)ttseg k(ensaz:):t
(kto)

1. kategoria 186,5 92,1 278,6 279 90
2. kategéria 4540 219,5 673,5 671 90
ETO 14,9 0,0 14,9 8 90
3. kategoéria 10,2 4,4 14,6 9 146
Kéolaj 543,8

A készletezési kotelezettségek teljesitéséhez szlikséges beszerzések miatt 6sszesen 40 MEUR tobblet
forrasigény jelentkezik 2012. folyaman.

1.1.3. Készletcsere

A kéolaj szekcid termékkészleteinek minésége 2012. januar 1-én — a SzOvetség varakozasai szerint —
maradéktalanul megfelel majd a hatélyos termékszabvanyoknak. A kdvetkezé évben mintegy
37,2 ktonna kdolaj, 61 ktonna motorbenzin és 143,3 ktonna motorikus gazolaj csereperiddus szerinti
frissitése sziikséges. A betervezett termékcserék 5 MEUR finanszirozasi forrast igényelnek.

1.2. Foldgaz szekcid

1.21. A 2012. évi készletezési kotelezettség
Az Fbkt. eléirasa szerint a foldgaz biztonsagi készlet mértéke legalabb 600 milli6 m3 és legfeljebb
1200 milli6 m?® mobil féldgazkészlet.

Araté Katalin
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A foldgaz biztonsagi készlet mértékérél, értékesitésérdl és visszapotlasarol szold 13/2011. (IV.7.) NFM
rendelet 2011. januér 1-jétél 915 millié m3-ben allapitotta meg a biztonsagi foldgaz készlet mértékét,
azzal, hogy 2012. julius 1-jétdl a kotelezd készletszint ismét 1200 millio m3. A készlet visszapotlas
modjat a rendelet részletesen szabalyozza, amelynek koltségelemei figyelembe vételre kerlinek a
2012. évi koltségvetési tervben.

A meglévé 915 millio m3 és a visszapotlas befejeztével rendelkezésre allo telies 1200 millidé m3
biztonsagi foldgazkészlet tarolasa az MMBF Zrt. foldalatti taroldjaban torténik.

2. A készletezési koltségek alakulasa

A készletezési dij mértékét a készletek nagysaga, azok fenntartdsahoz és finanszirozasahoz
kapcsolddd kozvetlen és kozvetett feladatok koltségei, valamint a teherviselés alapjat képezd
szabadforgalomba helyezés, illetve foldgéz esetében a végso felhasznalasra atadott aru mennyisége
hatarozza meg.

A készletezés koltségeit csokkentik a Szdvetség tagi hozzajaruldsi dijbevételén tal realizalhatd
bevételei. llyen bevétel az osztalék, amit a Szdvetség tulajdoni hanyadanak megfeleléen realizalhat a
tulajdonaban, vagy résztulajdonaban lévd tarsasagok adoézott eredményébdl, a targyi eszkdz-
értékesitésbél szarmazo bevétel, tovabba a kamatbevétel. Ezen bevételek a foldgaz és a kdolaj szekcié
kozott olyan arédnyban oszlanak meg, amilyen aranyban keletkezésik az adott szekcid
tevékenységéhez kothetd.

A Szo6vetség tobbnyire olyan tarsasagokban tulajdonos, amelyek jelentds hiteltartozassal rendelkeznek,
de nyereségesen gazdalkodnak. Pénzgyi, likviditasi helyzetik stabil.

A Szovetség gazdalkodasa soran a szamvitelrdl sz6lo 2000. évi C. torvényben (a tovabbiakban:
szamviteli torvény) meghatarozott éves beszamolo készitésére kotelezett. Ugyanakkor a Szévetség
kéltségvetésének célja a stabil miikddést garantalé forrasszikséglet biztositdsa. A terv elsédlegesen
pénzforgalmi szemléletli a tagi hozzajérulasi dijbevételek és a kiadasok, valamint a koltségvetési
eredmény meghatarozasanal. A szamviteli torvényben definialt mérleg szerinti eredmény
meghatarozasahoz korrekcios tételek figyelembevételére kerllt sor, amelyeket a koltségvetés 3.2.
pontja tartalmaz.

A 2007. évtél kezd6dben a koltségvetés két alfejezetbdl &ll, kilon veszi szdmba a kdolaj és
kdolajtermék, valamint a foldgaz készletezés koltségeit, raforditasait és ezek figyelembevételével
hatdrozza meg a termékcsoportokra, illetve termékekre vonatkozd hozzajaruldsi dij mértékét. A
Szovetség miikddési koltségei a koltségvetésben 50-50%-0s aranyban keriilnek allokalasra a szekcidk
kdzott.

A tervezésnél alkalmazott premisszakat az 5. sz. melléklet, a 2012. évi kéltségvetés részletezését a 6.
sz. melléklet tartalmazza.

2.1. Tarolasi koltségek

A kéolaj szekcid kdolaj és kdolajtermék készleteinek tarolasa hosszutavu letéti szerzGdések keretében
valosul meg. A 2012. évi tarolasi feladatok a meglévd (2010. év végére kialakitott) szerzédéses
rendszerben, azok bizonyos mértékli mddositasaval megoldhatdk. A tervezett, jové évben beszerzendd
kdolaj uj épités tartalyban kerll elhelyezésre az OPAL Zrt-vel fennallé szerzédés alapjan. Az MSZKSZ
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a meglévd szerzédéseit részben mar Ujratargyalta partnereivel, részben pedig még folynak az
egyeztetések (OPAL Zrt-vel) arrél, hogy a tarolasi dijak milyen mddon és mértékben csokkenjenek.
Mindezen erdfeszitések eredményeképpen a ndvekvé készletmennyiség véltozatlan vagy csokkend
dijak mellett tarthatdé fenn, lehetévé téve a biztonsagi készletezési kotelezettség tagi hozzajarulas
novelése nélkili megvaldsitasat.

A foldgaz szekcio részére tarolt, aktualisan 915 milli6 m3 biztonsagi foldgaz készlet teljes egészében az
MMBF Zrt. Széreg—1 taroldjaban talalhatd. A hosszutavu letéti szerzédés szerinti kapacitaslekotési
dijakon kivll egyéb, tarolassal kapcsolatos kiadast az Uzleti terv nem tartalmaz. A foldgaz biztonsagi
készlet mértékérdl, értékesitésérdl és visszapotlasarol szol6 13/2011. (IV.7.) NFM rendelet hatélya alatt
értékesitett foldgdz mennyiség taroldsahoz atadott kapacitdsok ellenértéke viszont bevételként kerdl
elszamolasra.

A Szbvetség 2012. évi teljes tarolasi koltség terve 24 241 MFt, amelybdl 12 863 MFt a foldgaz szekcidt,
11 378 MFt pedig a kéolaj szekcidt terheli.

2.2. Finanszirozasi kéltségek

A 2011. év végén meglévé készletéllomény finanszirozasahoz vérhatéan 452,3 MEUR 0sszegi
hitelkeret all rendelkezésre. A hitelallomany év végi 6sszege a december 31-i hitel visszafizetés
osszegének fliggvénye, amelyrl dontés a pénzpiaci kornyezet kozéptadvu alakulasanak kilatasai
alapjan hozhat6é. Az OPAL Zrt. és jogelGdjeinek akviziciojat dsszesen 1000 MFt és 3,89 MEUR
0sszegl hosszulejaratu beruhazasi hitel finanszirozza.

A 2012. évi készletezési kotelezettség teljesitésével dsszefiiggésben, az év folyaman — a 2011. évi
mérlegfordulénapon torténd visszafizetés fliggvényében - maximalisan 145 MEUR uj forrés
megszerzése valik szikségessé, amely a jogszabaly szerint kotelez6 foldgazkészlet-visszapotlas,és
ennek az esetleges altalanos forgalmi ado finanszirozasa miatt, valamint a kéolaj és kdolajtermékek
tekintetében szlkséges készletezési kotelezettség teljesitése miatti beszerzések finanszirozdsahoz
szlkséges.

A készletfinanszirozd hitelek fedezetét a készlet-értékesitésbdl szarmazo arbevétel, valamint a tarold
tarsasagok altal a Szévetségre engedményezett biztositasi bevételek adjak.

Az atlagos pénzpiaci HUF kamatoknal némi emelkedést, az EUR kamatok esetében ndvekedést var a
Szdvetség. Ez utdbbi esetében a novekedés — az ismételten kiteljesedni latszd pénzugyi és gazdasagi
valsagjelenségek miatt — viszont nem a kamatbazisnak valasztott EURIBOR, hanem a kamatfelarak
tekintetében varhat6. Ennek alapjan a koltségvetésben alkalmazott referencia kamatmértékként forint
vonatkozasaban (3 havi BUBOR) éves atlagban 7%, eur6 esetében (3 havi EURIBOR) 1,54% mérték
szerepel.

A készletfinanszirozo hitelek kamata 6 973 MFt. Tovabbi, 165 MFt kamatterhet jelent az AFA és az
egyéb rovidlejaratu hiteligények finanszirozasa. Az akvizicidkat finanszirozo hitelek kamata 85 MFt.

Fentiek alapjan a pénzlgyi milveletek 0sszes raforditasa 7 223 MFt. Ezt az dsszeget korrigalja a
pénzugyi miveletekbdl szarmazd bevétel és a téketorlesztések egyenlege.

A koltségek és raforditasok szekcidnkénti részletezését a 6. sz. melléklet tartalmazza.
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2.3. Pénziigyi miiveletek bevételei

A Szbvetség pénziigyi miveletekbdl szarmazd bevételként 184 MFt-tal szamol, mely dsszeg teljes
egészében osztalék bevétel, az egyes tarold tarsasagok tervezett 2011. évi addzott eredménye alapjan.
(TT Zrt. 184 MFt)

Az el6zbek alapjan az MSZKSZ 2012. évre tervezheté nettd finanszirozasi koltsége 8 014 MFt
(Id. 6/3. sz. melléklet), amelybdl a gazszekcid 4 670 MFt-tal, a kbolaj szekcié pedig 3 344 MFt-tal
részesedik.

2.4. A Szbvetség miikodési raforditasai

A Szovetség miikodésének 2012. évre tervezett pénzigénye megegyezik a 2011. évre tervezett
értékkel.

A személyi koltségekre 464 MFt szerepel a tervekben. Ez kb. 5,0%-0s alapbéremelést tesz lehetévé,
ami - figyelembe véve a jov0 évre varhatd 4,5%-o0s fogyasztdi arindex-valtozast, valamint az egyéni
addterhek emelkedését — a realértéken valo szintentartast nem biztositja.

Az igénybevett szolgaltatasok koltségeinek tervezésénél (167 MFt) figyelembe vettlik a nehezebb
gazdasagi korilmények kozott beszerzendd forrasokhoz a névekvé raforditdsok dsszegét. Ezen a
kéltségsoron keriilnek elszamolasra egyebek kozott még a bérleti dijak, a javitasi, karbantartasi
kéltségek, konyvvizsgalati, kulfoldi kikildetési, valamint a telekommunikéciés dijak.

Az egyéb koltségek terve 10 MFt, amelybdl a banki és biztositasi dijak a legnagyobb tételek.

Az egyéb raforditdsok terve 38 MFt, amely a Nemzeti Ad6- és Vamhivatallal kotott egylttmikodési
megéllapodas keretében — a tavalyi évhez képest 10 MFt-tal magasabb Osszegben - juttatott
Uzemanyag koltségét és kulonb6z6 addjellegii befizetéseket tartalmazza. A 2011.évi tervszinten maradt
az anyag és anyagjellegi koltségekre (16 MFt) forditandd Osszeg, az egyéb koltségekre 5 MFt-tal
kevesebbet (10 MFt) terveziink.

Tovabbi 25 MFt szerepel a tervekben targyi eszkdzok idészer( cseréjére, valamint a tagi nyilvantartas uj
informatikai rendszeréhez kapcsolodd internetes felllet kifejlesztésére, amely szadmvitelleg nem
mindsul koltségnek, de pénzigyileg finanszirozando.

A Szdvetség miikodési koltség terve 6sszesen 720 MFt.

2.5. Készletkarbantartas koltségei

A folyékony szénhidrogén készletek mennyiségi és mindségi megdvasahoz kapcsolodo koltségek
legfontosabb elemei a folyamatos ellenérzések, mindségvizsgéalatok koltségei, illetve szilkség esetén a
megfelelé beavatkozas koltsége.

Osszességében a készletek mindségi, mennyiségi karbantartasaval 6sszefiiggd, finanszirozast igénylé
koltségek tervezett 6sszege 140 MFt.
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3. napirend MELLEKLET

3. Tagi hozzajarulasi dij mértékének meghatarozasa

3.1. Tagi hozzajarulasi dij tervezése

Az MSZKSZ koltségvetésével szemben tamasztott alapvetd elvards a "+0” koltségvetési pozicid
biztositdsa a MSZKSZ mindkét szekcidja szamara. Emellett hasonldan fontos kérdés a tagvallalatok
forrasigény meghatarozasa soran a kdolajtermékek utan fizetendd tagi hozzajérulasi dij mértékének
meghatarozasa egyuttesen, mind a SzOvetség egyensulyos koltségvetésére vonatkozo, mind a
versenysemlegességgel kapcsolatos kdvetelmény egyideji figyelembevétele mellett torténjen.

Az MSZKSZ koltségvetésének pénzigénye a mellékelt kdltségvetési terv alapjan 33 114 MFt, ebbdl a
kdolaj szekcio pénzigénye 15 222 MFt, a gaz szekcioé pedig 17 892 MFt.

A kalkulaciok alapjéan a kéolaj szekcid koltségeinek fedezete, a 2010. julius 1-t6l hatalyos Uj dijfizetési
rendszerben alkalmazott, valtozatlan tagi hozzajarulasi dijtételekkel biztosithatd, és a szekcid
kéltségvetése igy 759 MFt-os tartalékot (eredményt) tartalmaz.

A tervezésnél figyelembe vett naturalis mennyiségek mellett a tagvéllalatok versenysemleges pozicidja
tovabbra is biztositott, azaz az MSZKSZ részére kifizetett tagi hozzajarulési dijat a belfoldi forgalom
szamara torténd értékesitéskor realizaljak.

A f6ldgaz szekcid pénzigénye biztonsaggal ugy elégithetd ki, ha a forgalmazott foldgaz hémennyisége
utan a tagvallalatok 60,50 Ft/GJ tagi hozzajarulasi dijat fizetnek. igy a szekcio koltségvetése 4 500 MFt
tartalékot tartalmaz. A korabbi évektél eltéréen, a 2012. év soran a tartalék felhasznalasat az MSZKSZ
finanszirozasi biztonsaganak fenntartasara javasoljuk forditani.

Az Uzleti terv készitésének id0szakaban a pénzpiaci folyamatok is, de az Eurépai Gazdasagi Térséget
érintd realgazdasagi folyamatok is igen kedvezétlen képet mutatnak, amelyek végsé soron komoly
kockazatokkal terhelik meg az MSZKSZ miikddését. Mar rovidtavon is jelentds forraskoltség-
emelkedésre kell szadmitani a pénzpiacon, amelyet rdadasul egy kinalati visszaesés is kovethet,
ekodzben pedig az energiahordozok fogyasztasa terlletén is komolyabb visszaeséstdl lehet tartani.
Ugyan az MSZKSZ szigoru takarékossagi intézkedései a tarolasi koltségek és a miikddéssel
osszeflggd koltségek terlletén jelentés megtakaritasokat képesek eredményezni, a készletképzési
kételezettségbdl fakadd ndvekedés a tarolt mennyiségek tekintetében, tobblet forrasigényt keletkeztet.

Célszer(i ezért egy komolyabb likvid forrassal kezdeni az évet, és pl. a féléves helyzet ismeretében
donteni arrdl, hogy a szabadon maradd pénzeszkozoket a kolcsonok visszafizetésére kell-e forditani
vagy tovabbi biztonsagi tartalék formajaban kell kezelni.
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3. napirend MELLEKLET

4. tablazat
2012. évi hatalyos tagi hozzajarulasi dij

Megnevezés Jogcim Véamtarifaszam Dij mértéke
27101131
27101141
27101145
Benzin tipusu lizemanyagok | Kt. 3. § (2) 1. 27101149 3300 Ft/1000 literss
27101151
27101159
27101170
Kerozin Kt. 3.§(2) 2. 27101921 3052 Ft/1000 liter1s
27101941
Gazolaj Kt.3.§(2) 2. 27101945 3205 Ft/1000 liter1s
27101949
27101961
27101963
Fitéolajok Kt. 3.§ (2) 3. 27101965 3075 Ftitonna
27101969
Foldgaz Fbkt. 27111 60,50 Ft/GJ

3.2. A tagi hozzajarulasi dij mértékét befolyasolo egyéb korrekcios tételek és a mérleg szerinti
eredmény

A mérleg szerinti eredmény meghatarozadsanal a tagi hozzajaruldsi dij alapjat képezd, pénzigyi
rendezést igényld tételeken tul tovabbi, a szamviteli torvény alapjan elszamolandd tételeket is
figyelembe kell venni. Bizonyos tételek ugyanakkor finanszirozast igényelnek, de nem részei a mérleg
szerinti eredménynek. Ezek a tételek az alabbiak.

Amortizacio

Az amortizacidé szamviteli szempontbdl koltség, de mivel pénzkiadassal nem jar, igy a pénzforgalmi
szemléletl koltségvetési tervnek nem része. Amortizacio keril elszamolasra a Szdvetség tulajdonaban
lévo targyi eszkdzok utan, amelynek tervezett értéke 15 MFt.

Targyi eszkoz beszerzés

A targyi eszk6zok és immateridlis javak beszerzése pénziigyi szempontbol kiadas, de szamviteli
elszamolasa az amortizacion keresztil torténik. Az eszkdzbeszerzésekre tervezett nettd 6sszeg 25 MF,
mely nem része a mérleg szerinti eredménynek, ezaltal eredményjavito tényez6.

Hiteltorlesztés

Az OPAL Tartalypark Zrt. és jogelGdjei részvényeinek megvésarldsahoz kapcsoloddéan a MSZKSZ-nek
2011/2012 forduléjan dsszesen 3,89 MEUR és 1 000 MFt tékedsszegl, hosszulejaratu hiteltartozasa
van. A 2012-ben esedékes toketorlesztések 6sszege a tervezett arfolyamon szamitva 974 MFt.
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3. napirend MELLEKLET

Készletcserék

A jov6 évben 241,5 ktonna készlet cseréje esedékes, amelybdl szarmazo bevétel és az elszdmolo aron
szamolt koltség kulonbozetét 18 549 MFt dsszegre becsuljuk.

Az el6zbekben leirt, a szamviteli elszamolasnal figyelembe veendd tételek dsszességében varhatdan
19 533 MFt-tal ndveli a Szévetség (mérleg szerinti) eredményét.

5. tablazat
A kéltségvetési és mérleg szerinti eredmény tervezett alakulasa 2012-ben (MFt)

Tagi hozzajarulasi dij bevétel 38403
Finanszirozast igényld koltségek 33114
és raforditdsok

Koltségvetési eredmény 5289
Koltségvetési eredményt 19533
maodositd tételek dsszesen:

Mérleg szerinti eredmény 24 822

4. A koltségvetés teljesitésére hato tényezok, kockazatok

A koltségvetési terv a készitésekor (2011. oktober) rendelkezésre &ll6 informacidk alapjan kerdilt
kialakitasra. A figyelembe vett premisszak az olaj- és gazipari cégek altal alkalmazott, a koltségvetési
munkabizottsagban kialakitott paraméterek, valamint az MNB és néhény gazdasagkutatd szervezet
elérejelzései, amelyek — természetiikbél adodoan — bizonytalanségokat is tartalmaznak.

A koltségvetés bruttd kiadasi szerkezetét vizsgalva tovabbra is a téroldsi dij a legjelentésebb tétel. A
finanszirozési koltségek részaranya a 2011. év soran nem valtozott szamottevéen, azonban a 2012. év
ebben — minta ez mar emlitésre kerllt az Uzleti terv més fejezetiben is — igen komoly véltozasokat
(ndvekedést) hozhat. A koltségek szerkezetét az alabbi tablazat mutatja.

6. tablazat
Az MSZKSZ kéltségeinek szerkezete

Tarolasi dijak 74%
Netté finanszirozasi koltség 24%
Mikodési koltségek, 2%
eszkOzbeszerzések

Osszesen: 100%

A kdolaj szekcié bevételeinek alakulasa joval kdnnyebben tervezhetévé és kdvethetdbbé valt a 2010.
julius 1-én hatalyba lépett jogszabalyvaltozas kdvetkeztében, amely egy Uj dijfizetési rendszert vezetett
be, s amelynek Iényege, hogy a dijfizetési kotelezettség a motorikus célu hajtbanyagok, egyéb
Uzemanyagok és energetikai termékek szabadforgalomba bocsatasahoz kotddik é€s egyben jelentésen
csokkent a dijvisszaigénylésre jogosult termékek kére és mennyisége. A 2011. év tapasztalatai alapjan
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3. napirend MELLEKLET

a 2012. évben sem szamitunk olyan jellegii kockazatok felmertlésére, amelyek modszertani okokra
vezethetok vissza.

Hatasukban sokkal jelentésebb bizonytalansagi tényezék, a foldgaz biztonsagi készlet mértékével
kapcsolatos jogszabalyi valtozasok, az értékesités hémérsékletfliggbsége, illetve a gazdasagi vélsag
miatt az ipari (kéztik az erémivi) fogyasztok rendkivil alacsony mértéki felhasznalasa okoz. A
prognosztizalt fogyasztott/felnasznalt féldgazmennyiségtél valé elmaradas bevételcsokkenté hatasat —
az MSZKSZ finanszirozasi biztonsaga mellett — a tervezett koltségvetési tartalék hivatott tompitani.

A fenti bizonytalansagok ellensulyozaséara a Szdvetség javasolja a Kdzgyiilés szaméra, hogy a 2012.
évi koltségvetés keretében az MSZKSZ |gazgatétanacsa szamara ismét adjon felhatalmazést a tagi
hozzajarulasi dijak évkdzben torténd mddositdsara, mind a feldolgozott termékek, mind a foldgaz
vonatkozasaban £10%-0s mértékben.

5. Finanszirozasi terv

A jelenlegi, Ujabb recesszioval jellemzhetd gazdasagi kornyezetben, az egyre novekvd szlikdsséget
mutatd hitelpiacon, a Szdvetség hitelfelvételének tekintetében a legnagyobb kockéazatot még mindig a
2009. év folyamén kétszeresére noOvekedett, 2011. évre némileg lecsokkentett hitelallomany
refinanszirozhatosaga jelenti. A kockazat csokkentése érdekében a Szovetség célul tlizte ki a forrasok
lejarat szerinti diverzifikacidjat, idoben legalabb harom egymast kovetd évre elosztva a
refinanszirozandé allomanyt. A 2011. év soran lebonyolitott finanszirozasi palyazat eredményeképpen a
Szbvetség forrasainak kétotodét teszik ki a 2012 folyaman lejaro, kétotodét a 2013 folyaman lejard,
egyotodét pedig a 2014-ben vagy késébb lejaro forrasok. A szerz6désekben az MSZKSZ biztositja az
ideiglenesen szabad pénzeszkdzeibdl a hitelek el6torlesztésének lehetbéségét, az egy évnél nem
hosszabb lejératl forrasok esetében pedig kikototte a tovabbi egy évvel torténd meghosszabbitas
lehetGségét.

Az ismételten elmélylini latsz6 gazdaségi valsag és recesszio, a pénzigyi piacokon Ujra er6sodd
bizalmatlansag, valamint az adott esetben kritikussa valo tékehiany névekvé bizonytalanségot jelent a
Szbvetség szamara is az elérhetd finanszirozasi forrasok tekintetében. Miutdn azonban a tevékenység
jellege, a hazai energiaellatas biztonsdga szempontjabol kiemelkedd statusza fokozott felelésséget
jelent, a finanszirozasi dontéseket is ezzel dsszhanbban szlkséges kezelni. A 2011. év végén ezért a
Szovetség azt a dontést hozta, hogy akként csokkenti a 2012. év soran lejard forrdsainak
refinanszirozésaval 6sszefliggd, idé kdzben megndvekedett killsd kornyezeti (piaci) kockazatokat, hogy

- a 2011. folyamén értékesitett foldgazkészlet ellenértékét (miutdn a hatélyos Fbkt. szerint
ugyanilyen mértéki készletbeszerzést kell megvalositani 2012. junius 30-ig) nem forditjia a
kdlcsonok elbtorlesztésére, igy nem teszi ki magat a pénzlgyi piacok mennyiségi
kockazatainak az ismételt hitelfelvétel soran,

- él azon, hitelszerz0désben kikotott jogaval, hogy az egy évnél nem hosszabb futamidej
kélcsonei esetében a futamiddt tovabbi egy évvel meghosszabbitsa, és

- targyalast kezdeményez azon finansziroz6 partnereivel, akik ugyan egy évnél hosszabb idére
kihelyezett, de 2012-ben lejard kolcsonnel rendelkeznek, hogy — elfogadhaté feltételek esetén —
tegyék lehet6vé a futamidé-hosszabbitést.
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3. napirend MELLEKLET

Mindezzel egyitt a SzOvetség tovabbra is figyelmmel kiséri a pénzigyi piacokon torténé valtozasokat,
és kedvez6 fordulat esetén, ha a meglévd finanszirozasi feltételeknél jobb feltételek elérése latszik
val6szin(inek, kisérletet tesz a refinanszirozasra.

A SzlOvetség az akviziciés hitelekkel egyitt — a 2011. év végi varhato EUR arfolyamon szémitva
131014 MFt hitelkerettel rendelkezik. Ebbél a készletfinaszirozasra rendelkezésre alloé keret
128 906 MFt. A koéltségvetés készitésekor fennalld készletfinanszirozd hiteléllomanybdl 177 MEUR
osszegl szerz6dés 2012. marcius-aprilis hénapokban lejar. E forrasok megujitisa mindenképpen
szlkséges, amelyre — a méar emlitett, ismét kiteliesedd pénzigyi és gazdasagi valsagjelenségek okan,
kockazatcsokkentési céllal — ezuttal elsésorban targyaldsos alapon, az igy nem kezelhetd esetekben
versenyeztetési eljaras keretében keril sor. A Szovetség egyrészt az egyévesnél nem hosszabb
futamideju hitelek esetében tovabbi egy évvel torténé hosszabbitas lehetdségét kototte ki, amelyet
szlkség esetén alkalmazni fog, masrészt a mar kihelyezett, de 2011. folyaman mar fel nem hasznalt
kdlcsonok visszafizetését halasztani tudja, dszhangban a hatélyos finanszirozasi okirataival.
Mindemellett, a Szdvetség targyaldsokat folytat a lehetséges hosszabbitasrdl azon hitelezével is, akik
2012 folyamén lejard alloménnyal rendelkeznek, viszont a kélcson kihelyezésekor az eredeti futamidé
egy évnél hosszabb volt, igy a hitelszerzédés nem tartalmazott hosszabbitasi kikotést. Ezen
intézkedésekkel jelentdsen csokkenthetd az a kockazat, hogy a 2012. év elején, egy esetlegesen
tovabb romld piaci kdrnyezetben, kiszolgaltatott helyzetben kelljen forrasokat szerezni.

A fenti kockazatcsokkenté lépésekkel egyitt, természetesen, a hitelallomany ndvelése nélkil, a
meglévd hitelallomany atstrukturélasa, kedvezébb feltételekkel torténd refinanszirozasa, valamint az
ilyen lehetdségek folyamatos kutatasa folyamatosan, tovabbra is napirenden marad, hogy a Szdvetség
mindenkor a leheté legkisebb raforditdsokkal miikddhessen.

Mindezzel egyltt a Szdvetség maximalisan 177 MEUR lejaro hitelallomany refinanszirozaséat kell, hogy
megvaldsitsa 2012. els6 félévében, valamint maximalisan — a 2011. évi mérlegfordulonapi torlesztéstdl
figgben — 145 MEUR uj finanszirozasi forrast kell, hogy biztositson a foldgazkészlet-visszapotlasra,
ennek altalanos forgalmi addja finanszirozasara, és a kdolaj- és kbolajtermékek tekintetében sziikséges
készletképzési kotelezettség teljesitésére. Természetesen, ezzel egyitt a Szovetség kizérdlag olyan
mértékl forrasallomany fenntartasat fogja megvaldsitani, amely feltétlentl szlkséges a stabil és
kiegyensulyozott feladatellatashoz, 6sszhangban annak stratégiai jellegével.

Budapest, 2011. oktdber 10.
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MELLEKLETEK JEGYZEKE

1. Vérhat6 belfoldi fogyasztas 2012.

2. Készletmérleg terv 2012,

3. Hitelallomany varhaté alakulasa 2011.12.31.

4. Térolo véllalkozasok, MSZKSZ befektetések alakulasa
5. Tervezési premisszak

6.2012. évi koltségvetési dsszesitd tablak

7. Foldgaz forgalmi adatok
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Magyar Szénhidrogén Készletezd Szovetség Koltségvetése - 2012.

Varhaté belfoldi kdolajtermék fogyasztas 2012.

Készletezési dijkoteles™

ktonna 1000 liter 45
Benzin 1261 1692617
Gazolaj 2690 3202 381
Fitéolaj 43
Osszesen 3994 4 894 998

*A 2010. jalius 1-t8l hatalyos Kt. szerint

1.sz. melléklet



Magyar Szénhidrogén Készletezé Szovetség Koltségvetése - 2012 2.sz. melléklet

Készletmérleg terv

2012.
Olaj szekcid
Zaro készlet (2012.12.31)
% iy
S >, =
B & & =
3 = < o
NS o = =z
28 5 o z = =
o 3. NN =3 > o =
=& = = = = z
£ ES Z z z 3
Kdolaj 546,8 48,0 594,8 51,0 543,8 543,8
Benzin 2115 -7,0 204,5 18,0 186,5 198,6
Gazolaj 460,0 23,0 483,0 29,0 454,0 483,5
Fitéolaj (ETO) 25,0 0,0 25,0 0,0 25,0 26,6
Osszesen 12433 64,0 13073 98,0 12093 1252,6
Gaz szekcio
Nyito készlet

(2012.01.01) Evkozi valtozas Zard készlet (2012.12.31)

Foldgaz (Mm®) 915,0 285,0 1200,0




Magyar Szénhidrogén Készletezd Szovetség Koltségvetése - 2012.

A hitelallomany varhaté alakulasa

2011.12.31

Forint hitelek (mHUF) Atlagmargin Hitelkeret Igénybevétel
Akvizicios BUBOR+25 bp 1.000,00 1.000,00
(A) Osszesen 1 000,00 1 000,00

HUF/EURO= 285,00
Deviza hitelek (mEUR) Atlagmargin Hitelkeret Igénybevétel
Készletfinanszirozd EURIBOR+216 bp 452,30 452,30
Akvizicios EURIBOR+31 bp 3,89 3,89
EUR Osszesen 456,19 456,19
(B) HUF-ban ésszesen 130 014,15 130 014,15
HUF-ban minddsszesen (A)+(B) 131014,15 131 014,15

3. sz. melléklet



Magyar Szénhidrogén Készletezd Szovetség Kéltségvetése - 2012. 4.sz. melléklet

MSZKSZ Résztulajdonu Vallakozasok
2011. december 31.

Tarsasag neve MSZKSZ tulajdoni hanyad Befektetés értéke
% millié Ft

OPAL Tartalypark Zrt. 100,0 13552,3
AME| Zrt. 63,6 140,0
MMBF Foldgaztarol6 Zrt. 27,4 6 166,8
Terméktarold Zrt. 25,9 420,0
Petrotar Kit. 20,0 40,0
Petrotar Projekt Kit. 20,0 0,6
Osszesen 20 319,7




Magyar Szénhidrogén Készletez6 Szévetség Koltségvetése - 2012. 5. sz. melléklet

Tervezési Premisszak

2012
Egység 2012 terv
Hazai GDP novekedés % 1,5
Fogyasztéi arindex % 45
Termel6i arindex % 3,0
Eurostat fogyasztd arindex* % 29
Eurostat termel6i &rindex* % 6,1
Brent dtd jegyzésar** USD/bbl 104
Gazolaj jegyzésar**(ULSD 10ppm) USD#t 950
Féldgaz fogyasztas Mdm? 10,9
EUR/HUF 2011.12.31. Ft 290,0
EUR/HUF 2012.12.31. Ft 290,0
EUR/HUF éves atlag Ft 290,0
EUR/USD éves éatlag uSsD 1,3
USD/HUF 2012.12.31. Ft 220,0
USD/HUF (éves atlag) Ft 202,5
BUBOR 3havi (éves atlag) % 7,00
EURIBOR 3 havi (éves atlag) % 1,54

* Letéti dijak indexalasahoz szikséges mutatdk
**FOB Sullom Voe
***FOB Rotterdam



Magyar Szénhidrogén Készletez Szdvetség Koltségvetése — 2012.

KOLTSEGVETESI OSSZESITO 2012 (KOOLAJ)

6/1 sz. melléklet

jan febr marc apr maj jan jul aug szept okt nov dec OSSZESEN
Tarolasi kéltség [MHUF] 945,5 884,5 945,5 910,3 934,6 904,5 986,2 986,2 954,4 986,2 954,4 986,2 11378,2
Netto finanszirozasi kdltség [MHUF] 6,5 57 390,8 6,0 64| 10657 6,7 6,7 762,0 6,7 6,3| 10743 33440
MSZKSZ miikddési koltség [MHUF] 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 360,0
Készlet karbantartasi ktg. [MHUF] 10,0 10,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 140,0
Osszes réforditas [MHUF] 991,9 9301 13783 958,3 9831 20122 10349| 10349| 17584 10349| 10027| 21024 15222,3
Bevétel tagi hozzajarulasbdl [MHUF] 1331,8) 13318 13318 13318 13318 1331,8] 1331,8] 13318 13318 1331,8] 13318| 13318 15981,5
Bevétel és raforditas egyenlege [MHUF] 339,8 401,7 -46,5 373,5 348,7 -680,4 296,9 296,9 -426,6 296,9 3291 -770,6 759,2
Finanszirozast nem igénylé tételek | [MHUF] 301,0 304,0 300,0 0,0 0,0 478,4 0,0 3,0 0,0 0,0 1,0 494,8 2045,2
Szamviteli (mérleg szt) eredmény [MHUF] 640,8 705,7 253,5 373,5 348,7 -202,0 296,9 299,9 -426,6 296,9 330,1 -275,8 2804,4
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KOLTSEGVETESI OSSZESITO 2012 (GAZ)

jan febr marc apr maj jun jul aug szept okt nov dec OSSZESEN
Tarolasi koltség [MHUF] 936,3 936,3 936,3 936,3 936,3 936,3 12074 12074 12074 12074 12074 12074 12 862,5
Netto finanszirozasi koltség [MHUF] 6,5 6,1 872,6 6,3 6,5 1209,8 8,4 8,4 1264,0 8,4 8,1 1264,2 4 669,5
MSZKSZ miikddési koltség [MHUF] 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 360,0
Osszes raforditas [MHUF] 972,9 972,5 1838,9 972,7 972,9 2176,2 12458 12458 2501,4 12458 12456 2501,6 17 892,0
Ertékesités Mm’ 1560,0 1280,0 1240,0 620,0 570,0 510,0 460,0 420,0 650,0 910,0 1210,0 1470,0 10 900,0
Ertékesités GJ 53 040 000| 43 520 000 42 160 000| 21 080 000| 19 380 000| 17 340 000| 15 640 000 14 280 000| 22 100 000| 30 940 000| 41 140 000| 49 980 000| 373 870 000
Javasolt fajlagos tagi hozzajarulds |[ HUF/GJ] 60,50 60,50 60,50 60,50 60,50 60,50 60,50 60,50 60,50 60,50 60,50 60,50
Bevétel tagi hozzajarulashol [MHUF] 3208,9 2633,0 2550,7 12753 1172,5 1049,1 946,2 863,9 13371 1871,9 2489,0 30238 224213
Bevétel és raforditas egyenlege |[MHUF] 2236,0 1660,5 711,8 302,7 199,6 11271 -299,6 -381,9 -1164,3 626,0 1243,4 522,2 4529,3
Finanszirozast nem igényl6 tételek |[MHUF] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Szamviteli (mérleg szt) eredmény  |[MHUF] 2236,0 1660,5 7118 302,7 1996 -11271 -299,6 381,91  -1164,3 626,0 12434 522,2 4529,3
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MSZKSZ KOLTSEGVETESI OSSZESITO TABLA

KOOLAJ GAZ MSZKS2Z

Tarolasi kéltség [MHUF] 113782 128625 24 2407
Nettd finanszirozasi kiltség [MHUF] 3340 4 6695 80135
MSZKSZ miikodési koltség [MHUF] 3600 3600 720,0
Készlet karbantartasi/betarolasi kig. [MHUF] 1400 0,0 140,0
Osszes raforditas [MHUF] 152223 178920 331142
Bevétel tagi hozzajarulasbal [MHUF] 159815 224213 384028
Bevétel és raforditas egyenlege (pil.eredmény) [MHUF] 759,2 45293 5 288,6
Finanszirozast nem igényld tételek [MHUF] 2045 2 0,0 20452
Szamviteli (mérleg szenntl) eredmény [MHUF] 2 804 4 45293 73338
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7.sz. melléklet
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