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AZ MSZKSZ UZLETPOLITIKAJA

A Magyar Szénhidrogén Készletezd Szivetség, (a tovabbiakban: Szdvetség, vagy MSZKSZ) miikddésével a
behozott kdolaj és kdolajtermékek biztonsagi készletezésérdl szold, tobbszor madositott 1993. évi XLIX.
torvényben (a tovabbiakban: Kt.), valamint a foldgaz biztonsagi készletezésérdl szold, 2006. évi XXVI.
torvényben (a tovabbiakban: Fbkt., vagy egyiitt: készletezési torvények) foglalt kotelezettségek maradéktalan
végrehajtasat szolgalja, a készletezési torvények altal biztositott jogokat gyakorolva.

A Szivetség tevékenységét a kovetkezd alapelvek vezérlik:

— nyilvanossag,

— versenysemlegesség,

— apiac zavarasanak elkeriilése,

— aszolgaltatok, beszallitok és hitelezdk versenyeztetése.

A Szovetség csak a készletezési torvényekben és az Alapszabalyban foglalt, illetve az ezekhez szorosan
kapcsolddo tevékenységeket végzi.

A Szovetség beszerzéseit és értékesitéseit — beleértve tarolotér sziikségletének biztositasat és egyéb
szolgaltatasok igénybevételét — nyilvanos, vagy meghivasos versenytargyaldsok Gtjan hajtja végre. Az MSZKSZ
nem esik a kozbeszerzésekrdl szolé 2003. évi CXXIX. torvény hatélya ala. A Szivetség a beszerzések és
értékesitések arhiztonsaga és az éves koltségvetés eldiranyzatainak biztositasa érdekében - sziikség és
lehetdség esetén — hataridds illetve egyéb derivativ aru- és/vagy deviza iizleteket is kothet.

A Szivetség a miikodéséhez sziikséges hitelek felvétele érdekében a bankokat palyazat keretében
versenyezteti. Pénzpiaci magatartasara a kockazatok és a koltségek optimalizalasa jellemzd. A Szovetség
pénziigyi tartalékait a kozgydlési dontéseknek megfeleléen a készletek ideiglenes finanszirozaséra forditja,
csokkentve ezzel a keszleteket finanszirozo hitelallomanyt és ezaltal a kamatkéltséget.

A Szivetség — tirekedve a takarékos gazdalkodasra — a tarold vallalkozasokban és az AMEI Zrt.-ben meglévé
tulajdoni aranyanak megfeleléen részt vesz a cégek iranyitasaban és ellendrzésében. A Szdvetség akvizicids
torekvései ugyancsak a koltségekre valé kozvetlenebb rahatast — azok csdkkentése érdekében - segitik.

A Szovetség egyiittmikddik a szénhidrogén energiahordozok biztonsagi készletezésében érintett, illetve azzal
foglalkozé nemzetkozi szervezetekkel, elsésorban a Nemzetkdzi Energiaiigynokség (IEA) és az Eurdpai Bizottsag
megfeleld szerveivel. Aktiv szerepet tdlt be a kiilfoldi tarsszervezetekkel kdzosen lebonyolitandd konzultaciékon
és egyeztetéseken, valamint részt vesz a Stratégiai Készletezd Szervezetek Eves Koordinaciés Megbeszélésén
(ACOMES).
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A 2010. EVI KOLTSEGVETES

Bevezetés - a koltségvetési tervezés megalapozasa

A Szivetség 2010. évi feladata a folyékony szénhidrogének esetében a legalabb 90 napos belfdldi
fogyasztasnak - termék kategdrianként is — megfeleld, foldgaz oldalon pedig a mar megvasarolt és betarolt,
legalébb 1200 Mm® foldgazkészlet biztonsagos taroltatésa, mennyiségi és mindségi karbantartasa. Az
Igazgatdtanacs dontése alapjan a Szovetség 1 400 Mm? fdldgazkészlet taroltatasaval szamol.

A Szovetség feladatai kozé tartozik a fenti kotelezettségek teljesitésével dsszefiiggésben

— akeészletezési koltség és a tagi hozzajarulasi dij minimalizalasa,

— akeészleteknek a készletezési kitelezettséghez torténd igazitasa,

— a mindségi paraméterek folyamatos vizsgalata, ellendrzése, a tarolt aruk volumenének
megdrzése, és

— a keészletezési kitelezettség meghatarozasa.

A Kt. értelmében a koolaj és kdolajtermék készletezési kotelezettség meghatarozasa soran a targyévet
megeldzd évi fogyasztasi adatokbol sziikséges kiindulni, azaz a 2010. évre érvényes kotelezettségre vonatkozo
vérakozasait a Szovetségnek a 2009. év végi varhato fogyasztasi adatokra célszerii alapoznia.

A Szivetség motorbenzin és diesel gazolaj készleteinek szabvany szerinti lecserélése 2009. év elsé félévében
befejezddott. A 2009. évi kdltségvetéshen tervezett tovabbi lizemanyag cserék az Alapszabalyban eldirt 5 éves
termék frissitése miatt valtak aktualissa. A 2010. év elsd félévére ezen feladathdl csupan 15 kto motorbenzin
cseréje, vagy értékesitése (fogyasztasi adatoktol fiiggden) huzddik at. Az emlitett frissitési folyamat lezartaval,
a teljes kdolaj és termék készlet mind mindség, mind életkor alapjan maradéktalanul megfelel a vonatkoz6
eléirasoknak.

A jelenleg rendelkezésre allo ismeretek szerint a cseppfolyds szénhidrogén készlet mind nagysagaban, mind
osszetételében elegenddnek tlinik a 2010. évi készletezési kitelezettség teljesitéséhez. A tervekben csak az
erémdvi tiizelGolaj (ETO) készlet minimalis csokkentése szerepel (kb. 10 kto).

Az Fbkt. eldirasai szerint 2010. januar 1-re a Szivetségnek legalabb 1 200 Mm® biztonségi foldgazkészlettel
kell rendelkeznie. Ennek érdekében a 2007-2008-ban megvasarolt 500 Mm’en felill, tovéabbi
700+ (opcionélisan) 200 Mm? foldgaz beszerzésére tortént szerzddéskités, melynek betarolasa folyamatban
van, és varhatdan 2009. december 31-ig befejezddik.

A Szivetség
— a 2007. évtdl a foldgaz- és az olaj készletezés bevételi és koltségszerkezetét kiilon is
bemutatd koltségvetést készit,
— akészleteket sajat és idegen tulajdoni tarolétarsasagoknal bérelt taroloterekben tarolja,
— a tarolasra vasarolt aruk finanszirozasat hitelek igénybevételével végzi, a készletbeszerzési
célbol felvett hitelek toketartozas részét csak a készlet értékesitésekor kivanja torleszteni,
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— a beszedett tagi hozzajarulasi dijakbél a hitelek kamatait, a tarolasi kdltségeket, a Szovetség
munkaszervezetének mikodési koltségeit, valamint a készletek mindségi és mennyiségi
megdrzéséhez kapcsolddo egyéb raforditasokat finanszirozza.
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1. Készletezési kotelezettség

1.1. Kdolaj szekcio

1.1.1. A varhatd 2010. évi készletezési kotelezettség

Az Eurdpai Unié eldirasai és a modositott Kt. szerint a 2010. évi készletezési kotelezettség meghatarozasanak
végsd hatarideje 2010. marcius 31., a kotelezettség teljesitésének hatarideje pedig 2010. julius 31. A jelen
koltségvetés elkészitésekor a Szovetség azonban csak a 2009. évre vonatkozdan rendelkezésre allo
tényadatokbol és a 2009. év végére varhatd adatokbol indulhat ki. Az igy megbecsiilt, 2010. évre vonatkozo
készletezési kotelezettséget — a 2009. évi varhato (hazai kdolaj kitermelésbdl szarmazd termékekkel) korrigalt
belfdldi fogyasztasra alapozva - az alabbi tablazat tartalmazza.

1. tdbldzat
A 2010. évre becsiilt készletezési kitelezettséy

Belfoldi fogyasztas Korrigalt belfdldi 90 napos kitelezettség

(2009. 12. 31-én varhata) fogyasztas (2010. évre varhato)
(2009. 12. 31-én varhato)
1. kategdria' 1510 1240 306
2. kategéria® 3160 2733 674
ETO® 60 60 15
3. kategéria* 100 80 20
(Adatok kilotonnaban)

1.1.2. A készletek alakulasa

A Kt. 2001. decemberi médositasa — sszhanghan a Nemzetkozi Energiaiigynokség és az EU szabalyozasaval -
csak a mobil, a tarolobdl hagyomanyos eljarassal kivehetd készletek figyelembe vételét teszi lehetdvé. Ennek
megfelelden a kivetkezd tablazat mutatja a bruttd és a mobil, azaz a netté készletek nagysagat a Szovetség
2009. év végére vonatkozd varakozasai szerint.

' Benzinek

2 Kozéppérlatok, u.m. géazolaj és kerozin

® Erdmiivi tiizel6olaj

* Fiitdolajok
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2. tahlazat
A bruttd és netto készletek varhatd alakuldsa 2009. 12. 31-én

Brutto készlet Immobil Netto készlet

Varhato Varhato Varhato
1. kategoria 2141 22,7 191,4
2. kategoria 4428 32,5 410,3
3. kategéria [ETO/ 40,1 5,0 35,1
Kdolaj 568,7 45,0 523,7
Osszesen 1 265,7 105,2 1160,5
(Adatok kilotonnaban)

Az olaj szekcid részére tarolt bruttd, illetve nettdé készletek nagysaga 2009-2010. forduléjan gyakorlatilag
megfelel a 2009. évi iizleti tervben eldiranyzottaknak, azzal, hogy atmeneti eltérés mutatkozik a kdolaj (+20
kto) és motorbenzin (-15 kto) készletek szintjében. A készlet frissitési projekt egyik elemeként leszerzddott
kdolaj- benzin csere 2010. elsd negyedévében lezarasra keriil az eredeti készletszintek visszaallitasaval.

A tervezés soran prognosztizalt varhaté belfoldi fogyasztas (Id. 1. tablazat) mellett a Kt. szerinti készletezési
kotelezettségek az alabbi tablazat szerint teljesiilnének.

3. tdbldzat
Készletezési kitelezettséy varhatd alakuldsa a 2010. évben

L !(nolajhnl Osszes netto 90 napos Osszes netto

Netto készletek figyelembe . 6 . . . 7
25 készlet kotelezettség készlet

(kto) vehetd (kto) (kto) (nap)

(kto) P
1. kategoria 191,4 122,0 3134 306 92
2. kategoria 410,3 269,5 679,8 674 91
ETO® 15,0 0,0 15,0 15 90
3. kategdria 20,1 10,0 30,1 20 135

Kdolaj 523,7

Lathatd, hogy az ETO készletek (ideértve a 3. kategoria szerinti, fiitdolaj készlet céljaval tartott mennyiséget is)
messze meghaladnak a készletezési kotelezettség szerinti mértéket (sdt a Kt. szerinti, a készletnagysag

® Az 1. és 2. kategdridban a kitelezettség 40%-a, a 3. kategdriaban 50% kéolajban (vagy félkész termékben) tarolhato. A nettd
kdolajkészlethdl ezen termékmennyiségek vehetdk figyelembe a hazai finomitdi hozamok alapjén.

® - az eldzd oszlopok dsszege.

" A szamitott sszes nettd készlet a korrigalt belfoldi fogyasztasra vetitve (Id. 1. tablazat) hany napos készletet jelent.

8 — A Kt. 2004. méjus 1-én hatalyba lépett modositasa nem engedi meg az ETO nyers- vagy félkésztermékkel torténd helyettesitését.
Az e kitelezettség felett rendelkezésre allo ETO készletet a 3. kategdriaban mutatjuk ki.
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maximalis mértékeére vonatkozo korlatot is), ezért a Szovetség a 2010. év soran kb. 10 kto ETO értékesitésével
tervez.

1.1.3. Készletcsere

A koolaj szekcié termékkészleteinek mindsége 2010. januar 1-én - a Szovetség varakozasai szerint -
maradéktalanul megfelel majd a hatalyos termékszabvanyoknak. A kdvetkezé évben csak a korabban emlitett
15 kto motorbenzin csereperiddus szerinti frissitése sziikséges. A jelenleg teljesités alatt allo MOL Nyrt.-
MSZKSZ készletcsere szerzdések koltségszintjén a csere mintegy 275 MFt finanszirozasi tobbletforrast
igényel.

1.2. Foldgaz szekcio

1.2.1. A 2009. évre meghatarozott készletezési kitelezettség

Az Fbkt. elirésa szerint a Szbvetség 2007. oktober 1-tdl 300 Mm® foldgazt, megfeleld taroldé kapacitas
hianyaban e mennyiségeknek megfeleld folyékony tiizeldanyagot koteles készleten tartani. A kotelezettség
teljesitése a 2007-ben megvasarolt és az E.ON zsanai téroldjaban lévé 200 Mm®, valamint a 2008. els6
félévében megvéasarolt és az MMBF Zrt. széregi tarol6jaba besajtolt 100 Mm? fildgazzal valésult meg. 2009.
januar végéig tovabbi 200 Mm? fildgaz beszerzésére és szdregi betarolasara keriilt sor. Az 500 Mm® foldgaz
rendelkezésre allasaval a korabban helyettesitési célokat szolgalé erdmiivi tiizeldolaj (ETO) értékesitése
lehetdvé valt.

1.2.2. A 2010. évi készletezési kotelezettség
Az Fbkt. 2010. januar 1-t6l dsszesen legalabb 1 200 Mm® foldgéz készletezését irja eld.

A 2009. januar 14-én leszerz6dott, az MMBF Zrt-nél lekdtott teljes tarolasi kapacitas feltdltéséhez sziikséges
tovabbi 900 Mm? foldgazbél a 700 Mm? besajtolasa 2009. augusztus 29-én megindult. Az MSZKSZ hatélyos
foldgazszallitasi szerzddése alapjén rendelkezésre allo tovabbi 200 Mm? lehivasa — az lgazgat6tanacs dontése
értelmében — 2009. oktdberében megtorténik. Az (j besajtolé kapacitasok igénybevételével folyé betarolas az
év végéig befejezddik.

2010. janudr 1-t6l a biztonsagi foldgazkészlet nagysaga 1 400 Mm®, ahol a 200 Mm? tébblet gazmennyiség egy
magasabb szint(i ellatasbiztonsagot jelent a hazai fogyasztoknak. Jelen iizleti terv az érvényes tarolasi
szerzodésekbdl eredd tarolasi dijak, valamint a teljes készlet finanszirozasi koltségeinek komplex elemzését
kdvetden a fenti teljes foldgaz készlet egész évi fenntartasat eldiranyozva késziilt el.

2. A készletezési koltségek alakulasa

A készletezési dij mértékét a készletek nagysaga, azok fenntartasahoz és finanszirozasahoz kapcsolddo
kozvetlen és kozvetett feladatok koltségei, valamint a teherviselés alapjat képezd netté import, illetve foldgaz
esetében a végso felhasznalasra atadott aru mennyisége hatarozza meg.

A készletezés koltségeit csokkentik a Szovetség tagi hozzajarulasi dijbevételén tdl realizalhatd bevételei. llyen
bevétel az osztalék, amit a Szovetség tulajdoni hanyadanak megfelelen realizalhat a tulajdonadban, vagy
résztulajdonaban lévd tarsasagok adozott eredményébdl, a targyi eszkoz értékesitésébdl szarmazd bevétel,
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tovabba a kamathevétel. Ezen bevételek a foldgaz és az olaj szekcid kozott olyan aranyban oszlanak meg,
amilyen aranyban keletkezésiik az adott szekcio tevékenységéhez kothetd.

A Szivetség tobbnyire olyan tarsasagokban tulajdonos, amelyek jelentds hiteltartozassal rendelkeznek, de
nyereségesen gazdalkodnak. Pénziigyi helyzetiik, osztalékfizetd képességiik jo. Ennek eredményeként 2010-ben
a Szovetség 800 MFt osztalék bevétellel szamol.

A Szovetség gazdalkodasa soran a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvényben (a tovabbiakban: szamviteli
torvény) meghatarozott éves beszamold készitésére kitelezett. Ugyanakkor a Szdvetség koltségvetésének célja
a stabil miikodést garantalé pénzsziikséglet biztositasa. A terv elsddlegesen pénzforgalmi szemlélet(i a tagi
hozzajarulasi dijbevételek és a kiadasok, valamint a koltségvetési eredmény meghatarozasanal. A szamviteli
torvényben definialt mérleg szerinti eredmény meghatarozasahoz korrekcios tételek figyelembe vételére keriilt
sor, melyeket a kdltségvetés 3.2. pontja tartalmaz.

A 2007. évtdl kezdddden a kdltségvetés két alfejezethdl all, kiilon veszi szamba a kdolaj és kdolajtermék,
valamint a foldgaz készletezés koltségeit, raforditasait és ezek figyelembe vételével hatarozza meg a
termékcsoportokra, illetve termékekre vonatkozd hozzajarulasi dij mértékét. A Szovetség mikddési koltségei a
kdltségvetésben 50-50%-os aranyban keriilnek allokalasra a szekcidk kozott.

A tervezésnél alkalmazott premisszakat az 5. sz. melléklet, a 2010. évi koltségvetés részletezését a 6. sz.
melléklet tartalmazza.

2.1. Tarolasi kiltségek

Az olaj szekeio kdolaj és kdolajtermék készletei hosszatavi letéti szerzodések keretében taroltak. A MOL Nyrt-
vel 1994. évben kotott szerzodések koziil két letéti megallapodas is lejar 2009. év végén. A mintegy 110 kto
motorhajtdanyag és 162 kto kdolaj tarolasat a jovdben biztosito megallapodasok még targyalas alatt allnak. Az
eredeti szerzddések dijait évente egy inflacios elemet tartalmazo képlet rogzitette. Az év végéig megkotendd
megallapodasok uj letéti dijai szamottevden befolyasolni fogjak a 2010. évi tarolasi kdltségeket.

A foldgaz szekeid részére 2007. szeptemberében beszerzett 200 Mm? foldgaz az E.ON Féldgaz Storage Zrt.
zsanai foldalatti gaztarol6jaban van elhelyezve. A 2008. elsg félévében megvasarolt 100 Mm’, illetve a masodik
félévben beszerzett 200 Mm? foldgaz az MMBF Zrt. szdregi taroldjéba keriilt besajtolasra. Jelenleg folyik a
2009. januarjaban leszerzdditt 700 +(az opcionalis) 200 Mm? féldgaz besajtolasa. A betarolasért fizetendd dij
kozvetleniil a betarolt mennyiségtdl fiigg. A betarolt gaz utan fizetendd ,tarolasi” dij a szerzddésben lekotott
mobil, valamint kitarolasi kapacitas ara.

A Szivetség dsszes tarolasi kdltség terve 26 575 MFt, amelybdl 13 601 MFt a foldgaz szekcidt, 12 974 MFt
pedig az olaj szekcidt terheli.

2.2. Finanszirozasi koltségek

A 2009. év végén meglévd készletallomany finanszirozasahoz 2 525 MFt és 498 MEUR osszegii hitelkeret all
rendelkezésre. Az OPAL Zrt. és jogelddjeinek akvizicidjat dsszesen 3 270 MFt-nak megfeleld dsszegi
hossziilejarata hitel finanszirozza. A hosszilejarati beruhazasi hitelek fennallé tdketartozasabél 1 800 MFt
dsszeg forintban, a tobbi EUR-ban esedékes.
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A készletfinanszirozé hitelek fedezetét a készlet-értékesitéshdl szarmazo arbevétel, valamint a tarold
tarsasagok altal a Szovetségre engedményezett biztositasi bevételek adjak.

Az atlagos pénzpiaci HUF kamatoknal stagnalast, az EUR esetében kismértékii novekedést var a Szovetség.
Ennek alapjan a koltségvetésben alkalmazott referencia kamatmértékként forint vonatkozasaban (3 havi
BUBOR) éves atlagban 8%, EUR esetében (3 havi EURIBOR) 1,4% mérték szerepel.

A készletfinanszirozo hitelek kamata 7 717 MFt. Tovabbi, 514 MFt kamatterhet jelent az AFA és az egyéb
rovidlejaratu hiteligények finanszirozasa. Az akvizicidkat finanszirozo hitelek kamata 200 MFt.

Fentiek alapjan a pénziigyi miiveletek dsszes raforditasa 8 431 MFt. Ezt az dsszeget korrigalja a pénziigyi
miiveletekbdl szarmaz6 bevétel és a toketdorlesztések egyenlege.

A kiltségek és raforditasok szekcionkeénti részletezését a 6. sz. melléklet tartalmazza.

2.3. Pénziigyi miveletek bevételei

A Szivetség pénziigyi miiveletekbdl szarmazo bevételként 800 MFt-tal szamol, mely dsszeg teljes egészében
osztalék bevétel, az egyes tarold tarsasagok tervezett 2009. évi addzott eredménye alapjan. (TT Zrt. 300 MFt;
OPAL Zrt. 500 MFt)

Az el6zdek alapjan az MSZKSZ 2010. évre tervezhetd nettd finanszirozasi koltsége 9 181 MFt (Id. 6.sz.
melléklet), amelybdl a gazszekecio 5 797 MFt-al, az olaj szekcid pedig 3 384 MFt-al részesedik.

2.4. A Szivetség miikddési raforditasai

A Szivetség miikodésének 2010. évre tervezett pénzigénye 6 %-al haladja meg a 2009. évre tervezett értéket,
amely azonban lathatéan nem tiikrozi a feladatok novekedését. A személyi koltségekre 525 MFt szerepel a
tervekben. Ez kb. 4,0%-os alapbéremelést tesz lehetdvé, ami — figyelembe véve a jové évre varhatd 4,0%-o0s
fogyasztoi arindex valtozast — realértéken legfeljebb szintentartast eredményez. Az igénybevett szolgaltatasok
koltségeinek tervezésénél figyelembe lettek véve az idei év megndvekedett kiadasai. A valsag okozta
bizonytalan gazdasagi helyzethen a Szivetség hiteleinek refinanszirozasa soran, a hitelintézeti partnerek
igényeire tekintettel pénziigyi szakértd kozremikodése valt sziikségessé, mely kdltségndvekedést
eredményezett. A szerzddéskotési folyamathan az elmilt évekhez képest nagyobb mértékii volt az ligyvédi
irodak részvétele és ezzel egyiitt a koltség is.

Az MMBF Zrt. projektfinanszirozasahoz kapcsolddd hitelfelvételi folyamat az idén Gjraindult, mely kapcsan a
Szovetségre, mint résztulajdonosra harulé kitelezettségvallalasok miatt kiilondsen fontos volt a jogi szakértdk
munkaja, s ez elére nem tervezett kiadast jelentett. Itt keriilnek elszamolasra egyebek kozott még a bérleti
dijak, a javitasi karbantartasi kdltségek, konyvvizsgalati, kiilfoldi kikiildetési, valamint a telekommunikacids
dijak. Az egyéb kdltségek terve 15 MFt — a 2009. évi tervhez képest 5 MFt-tal kevesebbh — melybdl a banki és
biztositasi dijak a legnagyobb tételek.

Az egyéb raforditasok terve 28 MFt, mely a VPOP egyiittmiikddési megallapodas keretében juttatott
iizemanyag kdltségét és kiilonbozo adojellegii befizetéseket tartalmazza. Tovabhi 30 MFt szerepel a tervekben
targyi eszkozok iddszerii cseréjére, amely szamvitelileg nem mindsiil kdltségnek, de pénziigyileg finanszirozanda.
Az anyag és anyagjellegli kdltségekre és a targyi eszkozokre forditandé kiadasok a 2009. évi tervszinten
maradnak. A Szdvetség miikddési kdltség terve dsszesen 771 MFt.

Készitette: Aratd Katalin Jovahagyta: dr. Kék Mdnika
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2.5. Készletkarbantartas koltségei

A folyékony szénhidrogén készletek mennyiségi és mindségi megdvasahoz kapcsolddo koltségek legfontosabb
elemei a folyamatos ellendrzések, mindségvizsgalatok koltségei, illetve sziikség esetén a megfeleld beavatkozas
koltsége.

Osszességében a készletek mindségi, mennyiségi karbantartasaval dsszefiiggd, finanszirozast igénylg koltségek
tervezett dsszege 120 MFt.

3. Tagi hozzajarulasi dij mértékének meghatarozasa

3.1. Tagi hozzdjaruldsi dij tervezése

Az MSZKSZ kiltségvetésével szemben tamasztott alapvetd elvaras a " +0" koltségvetési pozicid biztositasa a
MSZKSZ mindkét szekcidja szamara. Emellett hasonléan fontos kérdés a tagvallalatok MSZKSZ dij fizetési
szemponthol versenysemleges pozicidjanak biztositasa. Kiemelendd azonban, hogy a kdolajtermékek utan
fizetendd tagi hozzajarulasi dij mértékének emelése — a nem dijkdteles kdolajtermékek forgalombahozatala utan
teljesitett dijvisszatéritések miatt — az MSZKSZ bevételeinek csokkenését okozza. Fontos ezért, hogy a
forrasigény meghatarozasa soran a kdolajtermékek és a kdolaj utan fizetendd tagi hozzajarulasi dij mértékének
meghatarozasa egyiittesen, mind a Szivetség egyensilyos koltségvetésére vonatkozd, mind a
versenysemlegességgel kapcsolatos kdvetelmény egyidejii figyelembevétele mellett torténjen.

Az MSZKSZ kdltségvetésének pénzigénye a mellékelt koltségvetési terv alapjan 36 648 MFt, ebbdl az olaj
szekcio pénzigénye 16 864 MFt a foldgaz szekcidé pedig 19 784 MFt.

A kalkulaciok alapjan az olaj szekcio koltségeinek fedezete a — 2009. oktober 1-tél érvényes -
kdolajtermékekre vonatkozd, valamint az 5%-kal megemelt, kdolajra vonatkozo tagi hozzajarulasi dij mellett
biztosithatd, és a szekcié koltségvetése igy 436 MFt-os tartalékot (eredményt) tartalmaz.

A tervezésnél figyelembe vett naturalis mennyiségek mellett a tagvallalatok versenysemleges pozicioja tovabbra
is biztositott, azaz az MSZKSZ részére kifizetett tagi hozzajarulasi dijat a belfdldi forgalom szamara torténd
értékesitéskor realizaljak.

A foldgaz szekcid pénzigénye biztonsaggal ugy elégithetd ki, ha a forgalmazott foldgaz normal kébmétere utan a
tagvallalatok — 1400 Mm?® foldgéaz teljes éves tarolasa esetén — 1870 Ftlezer m® tagi hozzajarulasi dijat
fizetnek. Ez a 34 MJ/m® atlagos fiitGértékkel atszamolva 55000 Ft/TJ dijtételt jelent. igy a szekcid
koltségvetése kdzel 600 MFt tartalékot tartalmaz. Ez a tartalék fedezetet nyujthat az eldre nem lathato,
homérsékletfiiggd fogyasztasi ingadozasokra (fogyasztascsokkenésre), valamint az esetleges kedvezdtlen
pénzpiaci hatasok enyhitésére. Az évkozi dijvaltoztatas jogara vonatkozo felhatalmazast a kozgyilési hatarozati
javaslat tartalmazza.

A hatalyos és a 2010. évre javasolt tagi hozzajarulasi dijakat az alabbi tablazat tartalmazza.

Készitette: Aratd Katalin Jovahagyta: dr. Kék Mdnika
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4. tabldzat
A hatélyos és a 2010. évre javasolt tagi hozzdjaruldsi dij

Dij
Termék 2009 2010
1. kategéria (motorbenzinek) 4430 4430 Ft/tonna
2. kategoria (kdzépparlatok) 3815 3815 Ft/tonna
3. kategodria (fiitdolajok) 3075 3075 Ft/tonna
Kdolaj 3410 3580 Ft/tonna
Foldgaz 1397 1870 Ftlem®
41088 55 000 FtITJ

3.2. A tagi hozzdjaruldsi dij mértékét befolydsolo egyéb korrekcids tételek és a mérleg szerinti
eredmény

A mérleg szerinti eredmény meghatarozasanal a tagi hozzajarulasi dij alapjat képezd, pénziigyi rendezést igényld
tételeken tul tovabbi, a szamviteli torvény alapjan elszamolandd tételeket is figyelembe kell venni. Bizonyos
tételek ugyanakkor finanszirozast igényelnek, de nem részei a mérleg szerinti eredménynek. Ezek a tételek az
alabbiak.

Amortizacio

Az amortizéacié szamviteli szempontbdl kdltség, de mivel pénzkiadassal nem jar, igy a pénzforgalmi szemléletii
kdltségvetési tervnek nem része. Amortizacio keriil elszamolasra a Szovetség tulajdonaban lévd targyi eszkozok
utan, amelynek tervezett értéke 22 MFt.

Targyi eszkoz beszerzés

A targyi eszkdzok és immateridlis javak beszerzése pénziigyi szemponthdl kiadas, de szamviteli elszdmolasa az
amortizacion keresztiil torténik. Az eszkdzbeszerzésekre tervezett nettd dsszeg 30 MFt, mely nem része a
meérleg szerinti eredménynek, ezaltal eredményjavito tényezd.

Egyéb bevételek

Az IPR Vamosgydrk Zrt. részvényeinek megvasarlasa soran elszamolt (elhatérolt) negativ iizleti érték 2010-re
esd része 163 MFt.

Devizahitelek arfolyamvesztesége

A devizahiteleket, a szamviteli torvény szerint, a mérleg fordulonapjan érvényes napi arfolyamon kell a
mérlegben szerepeltetni. A hitel igénybevétel tényleges idépontjan jegyzett és az év végi arfolyam kiilonbsége
konyvelésre kell, hogy keriiljon. A tervezett arfolyamok figyelembe vételével 2 505 MFt nem realizalt (kdnyvelt)
arfolyam veszteség szerepel a tervekben.

Készitette: Aratd Katalin Jovahagyta: dr. Kék Mdnika
Gati Istvan
Grad Ottd
12



Hiteltorlesztés

Az OPAL Tartalypark Zrt., és jogelddjei részvényeinek megvasarlasahoz kapcsolddéan a MSZKSZ-nek
2009/2010 forduldjan dsszesen 11,89 MEUR és 1 800 MFt tékedsszegii, hosszilejaratd hiteltartozasa van. A
2010-ben esedékes tdketorlesztések dsszege a tervezett arfolyamon szamitva 1 551 MFt.

Az elozdekben leirt, a szamviteli elszamolasnal figyelembe veendd tételek, valamint a készletcsere soran
jelentkezd eredmény dsszességében varhatdan 117 MFt-tal ndveli a Szovetség (mérleg szerinti) eredményét.

b. tabldzat
A kiltségvetési és mérleg szerinti eredmény tervezett alakuldsa 2010-ben (MFt)

Tagi hozzajarulasi dij bevétel 37683
Finanszirozast igényld koltségek és 36 648
raforditasok

Kdltségvetési eredmény 1035
Kdltségvetési eredményt modosito 17
tételek dsszesen:

Meérleg szerinti eredmény 1152

4. A koltségvetés teljesitésére hato tényezdk, kockazatok

A koltségvetési terv a készitésekor (2009. szeptember) rendelkezésre allo informaciok alapjan keriilt
kialakitasra. A figyelembe vett premisszak az olaj- és gazipari cégek altal alkalmazott, a koltségvetési
munkabizottsagban kialakitott paraméterek, valamint az MNB és néhany gazdasagkutatd szervezet
elérejelzései, amelyek — természetiikbdl addddan — bizonytalansagokat is tartalmaznak.

A koltsegvetés bruttd kiadasi szerkezetét vizsgalva tovabbra is a tarolasi dij a legjelentésebb tétel. A
finanszirozasi koltségek részaranya 2009-ben megndvekedett, hiszen hitelallomanyunk kozel a kétszeresére
ntt, mig osztalék bevételiink nem valtozik. A kdltségek szerkezetét az alabbi tablazat mutatja.

6. tabldzat
Az MSZKSZ kiltségeinek szerkezete

Tarolasi dijak 73%
Netto finanszirozasi koltség 25%
Miikddési kdltségek, eszkdzheszerzések 2%
Osszesen: 100,0%

A koltségvetésnek az olaj szekciot érintd kritikus pontja 2010-ben is a nettd behozatal és import, illetve a
belfdldi fogyasztas alakulasa. Ezen mutatonak a tervtdl vald eltérése a MSZKSZ koltségvetési pozicidjan tdl, a
tagvallalatok versenysemleges helyzetét is nagymértékben befolyasolja. Némi bizonytalansagot okoz az a
kettdsség, hogy a készletszintet az el6zd évi belfoldi fogyasztas alapjan, a kdltségek fedezetéiil szolgald
hozzajarulasi dijat pedig a nettd import alapjan hatarozzuk meg, majd a targyévi nettdé importtal (ill.
behozatallal) szedjiik be.

Készitette: Aratd Katalin Jovahagyta: dr. Kék Mdnika
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Hatasaban jelentdsebb az a bizonytalansagi tényezd, amelyet a foldgaz értékesités homérséklet fiiggdsége,
illetve a gazdasagi valsdg miatt az ipari fogyasztok csokkend felhasznalasa okoz. A prognosztizalt
gazmennyiségtdl vald elmaradas bevételcsokkentd hatasat a tervezett koltségvetési tartalék hivatott tompitani.

A bizonytalansagok ellensilyozasara a Szovetség javasolja az MSZKSZ kdzgyiilése szamara, hogy a 2010. évi
koltségvetés keretében a MSZKSZ lgazgatdtanacsa szamara ismét adjon felhatalmazast a tagi hozzajarulasi
dijak évkdzben torténé modositasara, a feldolgozott termékek és a foldgaz vonatkozasaban +10%-o0s
mértékben, mig a kdolaj vonatkozasaban +20%-os mértékben. A kdolaj esetében adandd magasabb mértéki
beavatkozasi lehetdséget indokolja a tagvallalati versenysemlegesség biztositasanak sziikségessége,
figyelembe véve azt a tényt, hogy a kdolaj tagi hozzajarulasi dija kozvetleniil nem jelenik meg a piacon.

Az Igazgatdtanacs 2009. oktdber 15-i iilésén Ggy dontott, hogy az MSZKSZ Kozgyilésének felhatalmazasat
kéri ahhoz is, hogy az Fbkt. szerinti fildgaz készletezési kitelezettség mértékét meghaladé 200 Mm® készlet
értékesitésérdl dontson az erre vonatkozé tarolasi megallapodas megsziinésének napjaval, ha a foldgaz
fogyasztasi adatok, az iddjarasi feltételek és az MSZKSZ gazdalkodasanak koriilményei ezt indokoltta teszik.

A Szbvetség az akvizicios hitelekkel egyiitt — az év végi varhatd EUR arfolyamon szamitva 145 300 MFt
hitelkerettel rendelkezik. Ebbdl a készletfinaszirozasra rendelkezésre allo keret 139 500 MFt. A meglévd
készletfinanszirozd hitelszerzddésekbdl 253 MEUR 2010. II. és Ill. negyedévében lejar. Az (j hitel felvételére és
a lejaro hitelek refinanszirozasara — a tervek szerint — versenyeztetési eljaras keretében keriil sor.

A jelenlegi romlé gazdasagi kdrnyezetben, a besziikiilt hitelpiacon, a Szdvetség hitelfelvételének tekintetében a
legnagyobb kockazatot a kétszeresére novekedett hitelallomany refinanszirozhatésaga jelenti. Emiatt a
palyazatok kiirasa soran figyelemmel kell lenni arra, hogy a nagydsszegii hiteligény idében elosztva jelenjen meg
a hitelpiacon. A szerzddésekben az MSZKSZ biztositja az ideiglenesen szabad pénzeszkozeibdl a hitelek
elotorlesztésének, illetve az eldtorlesztett dsszegek ismételt lehivhatdsaganak lehetdségét.

Budapest, 2009. oktéber 20.
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Magyar Szénhidrogén Készletezd Szivetséy Kiltségvetése 2010.

Netto import

Készletezési dij-kiteles

1. sz. melléklet

2009. terv 2009. varhaté 2010. terv

Z = Z = Z z

§ %t f|§ %t | g 2% ¢

Termék = a7 g 2 a7 =1 2 a7 2
Kdolaj 5 800 0 5 800 5590 0 5590 5 800 0 5 800
Benzin 750 1470 -720 760 1475 -715 750 1470 -720
Gazolaj 1250 1250 0 1250 1255 -5 1250 1250 0
Fiitdolaj 60 70 -10 60 75 -15 60 70 -10
Osszesen 7 860 2790 5070 7660 2 805 4 855 7 860 2790 5070

Adatok kt-ban




Magyar Szénhidrogén Készletezd Szivetség Kiltségvetése - 2010.

Készletmérleg terv
2010. december 31.

Olaj szekcio

Zaro készlet
m™m

= = _

= & =

g oy 3 =

= o = =

q g = g z =

= & 2 = 2 g
Kdolaj * 568,0 -20,0 548,0 45,0 503,0 503,0
Benzin ** 212,0 15,0 2270 23,0 204,0 217,3
Gazolaj 442,0 0,0 442,0 32,0 410,0 436,7
_Eﬂ'tt’iolaj (ETO) 40,0 -10,0 30,0 5,1 24,9 26,5
Osszesen 1262,0 -15,01 1247,0 105,11 11419 11834

* 20 kto kdolaj atmeneti készletként benzin termékcsere soran
** 15,0 kto benzin visszavétel termékcsere soran, a tobblet kdolaj értékesitése mellett

Gaz szekcio

Nyito készlet

Evkozi valtozas

Zaro keészlet

Féldgaz (Mm®) ***

1400,0

0,0

1400,0

*** Az E.on Foldgéz Storage Zrt-nél tarolt 200 Mm3 foldgaz készleten tartasat tervezve 2010. évben

2.sz. melléklet



Magyar Szénhidrogén Készletezd Szivetséy Kiltségvetése 2010.

A hitelallomany alakulasa

2009.12.31

Forint hitelek (MFt) Atlagmargin Hitelkeret Igénybevétel
Készletfinanszirozo BUBOR 2 525,00 2 300,00
Akvizicios BUBOR+25 bp 1 800,00 1 800,00
Osszesen 4 325,00 4 100,00

HUF/EUR= 275,00
Deviza hitelek (MEUR) Atlagmargin Hitelkeret Igénybevétel
Készletfinanszirozo EURIBOR + 355hp 498,00 498,00
Akvizicios EURIBOR +49bp 11,89 11,89
EUR Osszesen 509,89 509,89
MFt dsszesen 14021975  140219,75
MFt mindosszesen 144 544,75 144 319,75

3. sz. melléklet



Magyar Szénhidrogén Készletezd Szivetséy Kiltségvetése - 2010. 4.sz. melléklet

MSZKSZ Résztulajdoni Vallakozasok
2008. december 31.

Tarsasdag neve MSZKSZ tulajdoni hanyad (%) Befektetés dsszege (MFt)
Petrotar Kft. 20,0 40,0
Petrotar Projekt Kft. 20,0 20,0
Terméktarold Zrt. 25,9 420,0
MMBF Zrt. 27,5 6 166,8
AMEI Zrt. 63,6 140,0
OPAL Tartalypark Zrt. 100,0 13 552,3
Osszesen 20 339,1




Magyar Szénhidrogén Készletezd Szivetség Kiltségvetése - 2010. 5. sz. melléklet

Tervezési Premisszak

2010
Egység 2010 terv
Hazai GDP nivekedés % -1,0
Fogyasztdi arindex % 4,0
Brent dtd jegyzésar™* USD/bbl 70
Gézolaj jegyzésar* (ULSD 10ppm) USD/t 625
Fdldgaz fogyasztas Mm? 10900
HUF/USD éves atlag Ft 200
HUF/EUR 2009.12.31. Ft 275
HUF/EUR éves atlag Ft 280
BUBOR 3 havi (éves atlag) % 8.0
EURIBOR 3 havi (éves atlag) % 1.4

**FOB Sullom Voe
*FOB Rotterdam



Magyar Szénhidrogén Készletezd' Szivetség Kiltségvetése 2010. 6/1 sz. melléklet

KOLTSEGVETESI 0SSZESITO 2010 (OLAJ)

jan febr marc apr maj jan jal aug szept okt nov dec 0SSZESEN
Tarolasi kdltség [MHUFf 11098 10027 11024 10669 11024 10669 11024 11024 10669 11024 10669 10824 12974,2
Netto finanszirozasi kiltség [MHUF] 7.2 58 639,7 6,7 7.1 906,1 7.1 7.1 646,1 7.1 6,7 11372 33839
MSZKSZ miikddeési kdltség [MHUF] 28,9 28,9 28,9 28,9 37,6 28,9 28,9 38,5 28,9 28,9 31,5 46,8 385,5
Készlet karbantartasi ktg. [MHUF] 9,0 9,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 12,0 10,0 120,0
Osszes raforditas [MHUFf 11548 10465 17809 11125 11570 20119 11484 11579 17519 11484 11171 22764 16 863,6
Bevétel tagi hozzajarulashal [MHUF] 14417 14417 14417 14417 14417 14417 14417 14417 14417 14417 14417 14417 17 300,0
Bevétel és raforditas egyenlege (pii.eredm) [MHUF] 286,8 395,2 -339,3 329,2 284,6 -570,2 293,3 283,7 -310,2 293,3 324,6 -834,7 436,4
Finanszirozast nem igényld tételek [MHUF] 237,7 240,7 236,7 -63,3 -63,3 696,7 -62,5 -59,5 -62,5 -62,5 -61,5 721,3 1867,4

Szémviteli (mérleg szt) eredmény [MHUF] 524,5 635,9 -102,6 265,9 2214 126,5 230,8 2243 -372,7 230,8 263,1 -107,4 23037



Magyar Szénhidrogén Készletezd Szivetség Kiltségvetése 2010 .

Tarolasi kdltség [MHUF]
Netté finanszirozasi kéltség [MHUF]
MSZKSZ miikddési kdltség [MHUF]
Osszes raforditas [MHUF]
Ertékesités Mm’
Javasolt fajlagos tagi hozzajarulas [ HUFIm®]
Bevétel tagi hozzajarulashal [MHUF]
Bevétel és raforditas egyenlege (pii.eredm) [MHUF]
Finanszirozast nem igényld tételek [MHUF]

Szamviteli (mérleg szt) eredmény [MHUF]

jan
1136,6
66,1
28,9
12315
1560,0

1,8700
29172
1685,7

-145,8
15398

KOLTSEGVETESI 0SSZESITO0 2010 (GA2)

febr
1136,6
33,2
28,9
1198,6
1280,0
1,8700
23936
1195,0
-145,8
10491

marc
1136,6
1330,3
28,9
24958
1240,0

1,8700
23188
-177,0
-145,8
-322.8

apr
1126,7
634
289
1219,0
620,0
1,8700
1159,4
-59,6
-145,8
-205,4

maj
1126,7
36,4
37,6
1200,6
570,0
1,8700
1065,9
-134,7
-145,8
-280,6

jan
1126,7
1344,7
28,9
25004
510,0
1,8700
953,7

-1546,7

-145,8
-1692,5

j
11303
65,7
28,9
12249
460,0
1,8700
860,2
-364,7
1458
510,5

aug
1130,3
36,5
38,5
1205,2
420,0
1,8700
7854
-419,8
-145,8
-565,7

szept
1130,3
1359,5
28,9
2518,7
650,0
1,8700
12155

-1303,2

-145,8
-1449,0

okt
1140,2
66,3
28,9
1235,3
910,0
1,8700
1701,7
466,4
-145,8
320,5

nov
1140,2
35,6
31,5
1207,3
1210,0

1,8700
2262,7
1055,4

-145,8

909,6

dec
1140,2
1359,8
46,8
2546,7
1470,0

1,8700
27489
202,2
-145,8
56,3

6/2 sz. melléklet

0SSZESEN
13601,2
5797,4
385,5
19784,1

10 900,0

20 383,0

598.9
-1750,0
11611
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MSZKSZ KOLTSEGVETESI 0SSZESITO TABLA

Tarolasi kdltség

Netté finanszirozasi kdltség

MSZKSZ miikddési koltség

Készlet karbantartési/betérolasi ktg.

Osszes raforditas

Bevétel tagi hozzajarulashal

Bevétel és raforditas egyenlege (pii.eredmény)
Finanszirozast nem igényld tételek
Szamviteli (mérleg szerinti) eredmény

[MHUF]
[MHUF]
[MHUF]
[MHUF]
[MHUF]
[MHUF]
[MHUF]
[MHUF]
[MHUF]

OLAJ
12974,2
33839
385,5
120,0
16 863,6
17 300,0
436,4
18674
23037

GAZ
13 601,2
57974
385,5
0,0
19 784,1
20 383,0
598,9
-1750,0
11511

MSZKSz

26 575,4
91813
771,0
120,0

36 647,7
37683,0
1035,3
117,4
1152,6

6/3 sz. melléklet
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Havi foldgazfogyasztasi adatok osszehasonlitasa
m 2007
2008

2009
2500 -

1
Y

Millié m3 2000

1500 -
1000 -
-
500
AERNNNER R
januar februar mércius i i s iliu e - R R | -t | E{

augusztus  szeptember  gktgber

november  december

2009. év 10-12. hénap prognosztizalt
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