kkksz.gxd 2004/6/22 14:49 Page 1 4@9*




kkksz.gxd

2004/6/22 14:46 Page 3 4@9*

Tartalom

A Nemzetkozi Energia Ugynokség (IEA) tgyvezetsiének levele .. ... ... ... . 5
EINGKL €IOSZ0 . . . . oo 7

A KKKSz megalakuldsanak nemzetkdzi és hazai el6zményei, a torvényi szabalyozas alakuldsa,

az [EA ésaz EU @jdnlasal . . . . . .. .. 8
A KKKSz és mukodésének alapelvel . ... ... ... ... 11
A készletezési kotelezettség teljesitése, a biztonsagi készletek taroldsa ... ....... ... ... ... ... ... ... .. .. 13
AKKKSZ gazdalkodASa . . ... ... ...l 17
A KKKSz hitelpolitikdja, a hiteldllomany alakuldsa . ... ... ... .. .. . . . . . . . 21
A Szovetség tulajdonosi részesedésével mukodd tarsasagok . ... ... 22
NemzetkOzi kapcsolatok . . .. ... 27
A Szovetség irdnyitd és ellendrzd testlletel . ... .. .. . . 28
A KKKSz Felligyel6 Bizottsdgdnak jelentese . ... ... ... ... .. ... 30
Fliggetlen konyvvizsgaldl JElentes . . ... ... . 31
Meérleg €s eredmeényKIMULAtAS . . . . . .. ..o 33

Munkatarsak . . . ... 47




kkksz.gxd 2004/6/22 14:46 ©Page 4 4@9*

A Nemzetkozi energia Ugynokség (IEA) igyvezet&iének értékelése

INTERNATIONAL ENERGY AGENCY
AGENCE INTERNATIONALE DE L'ENERGIE

The Executive Director
Le Directeur Exécutif

IEA/ED(2003)230

Mr. Antal Sebok

Chairman of the Board of Directors
KKKSz

Montevideo u.3.

Budapest

H-1037

Hungary

Paris, 17 December 2003
Dear Mr. Sebok,

Since its foundation in 1974, the Intemnational Energy Agency has made extensive efforis to develop
and maintain an effective emergency response system to ensure the security of energy supply of its
Member countries. Ovwer the past thirty years, we have grown 1o twenty-six Members from the
original fifteen and represent two thirds of world petroleum demand.

Hungary was the first among the former COMECON countries to meel the political and economic
requirements to join the OECD in 1996, enabling full membership in the IEA the following year. [
commend Hungary for its rapid and successful efforts to participate in the wider energy security
system.

One of the most important conditions for ensuring energy security is the establishment of a
transparent and reliable national stockpiling system. The 1993 stockpiling law that founded your
organisation was the first of its kind in Central and Eastern Europe. Since iis creation ten years ago,
the KKKSz has d d effici and

On the occasion of the tenth anniversary of the creation of KKKSz, [ would like to congratulate you,
Mr. Chairman, on your contribution to global energy security and wish you continued success.

Sincerely yours,

el

Claude Mandil

9, rue de la Fédération - 75739 Paris CEDEX 15
Tél: +33 140 57 65 10 - Telefax: + 33 1 40 57 65 19 — E-mail: claude.mandil@iea.org
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Parizs, 2003 december 17.

TiszZTELT ELNOK UR!

nemzetkozi Energialigynokség 1974-es meg-
alapitasa ota jelent@s eréfeszitéseket tett an-
nak érdekében, hogy tagorszdgai szamara
hatékony valsagkezelési rendszert dolgozzon
ki, illetve tartson fenn energiaellatds-biztonsdguk keze-
lése érdekében. Az elmult harom évtized sordn tagjaink
szama a kezdeti tizenotrél 26-ra nétt és ezzel ma a Vilag

kéolajkeresletének kétharmadat képviseljik.

A volt KGST tagallamok kozil Magyarorszag volt az
elsd, amely megfelelt azon politikai és gazdasdgi eldfel-
tételeknek amelyek lehetévé tették szamdra az OECD-
hez valo csatlakozdst 1996-ban. Ennek révén vélhattak a
kovetkezd évben az IEA rendes (teljes jogu) tagjdva.
Nagyra értékeljik Magyarorszag gyors €s sikeres
eréfeszitéseit, amelyeket egy széles, atfogd energia-biz-

tonsagi rendszerhez vald csatlakozas érdekében fejtett
ki.

Az energiabiztonsag megteremtésének egyik legfon-
tosabb feltétele egy transzparens és meghbizhatd nemze-
tl készletezési rendszer kialakitdsa volt. Az 1993. évi
készletezési torvény — amely Szovetségiiket is életre hiv-
ta — volt az elsd ilyen jogszabaly Kozép-kelet Eurdpaban.
A torvény tiz évvel ezel6tti megalkotdsa ota a KKKSz ha-

tékonysdagrol és kivaldsagrol tett tanubizonysagot.

A KKKSz megalapitasanak tizedik évforduldja alkal-
mébdl gratuldlok Onnek Sebdk tr, a globalis energiabiz-
tonsag megteremtésében vallalt szerepiikért, és sok si-
kert kivanok tovabbi munkdjukhoz.

Oszinte Tisztelettel:
Claude Mandil
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Elnoki elészd

TisZTELT OLVASO!

Az 1993 el6tti idészakban Magyarorszdg atlagosan 2-3
hétre elegendd folyékony szénhidrogén tartalékkal
rendelkezett. Az orszag gazdasagi-foldrajzi
elhelyezkedésébdl adoddan, valamint az ellatas fennalld
rendszere miatt a tartalékolds nem volt kockdzatmentes.
A 90-es évek elején eldfordult, hogy a készletek négy
naposra csokkentek.

A gazdasdg zokkendmentes mukodése megkovetelte az
olajos szakteriileten is a nemzetkdzi kovetelményekhez
valo felzarkozast. A biztonsdgot jelentd készletek
létrehozdsa jogi, torvényi és fizikai kdvetelményrendszer
megteremtésével valt elérhetévé. A kitdzott cél meg-
valositasdnak ismert szakkivaldsagok voltak —alkotd
résztvevaii.

A szakma tOrekvései és a politikai felismerés nyoman
kialakult szandeék is kellett ahhoz, hogy a vam és jovedé-
ki szabalyozassal parhuzamosan, 1993 6szén a parlament
megalkotta a behozott kéolaj és kdolajtermékek kotelezd
készletezésérdl szolo torvényt, megtermetve ezzel egy
Nyugat Eurdpai szinvonali és rendszert piaci struktura
alapjait. Az 1993. évi 49. torvény hatdlyba lépésével és
Szovetségunk megalakuldsaval Magyarorszag nemzetko-
zi mércével mérve is csokkentette szénhidrogén ellatds-

biztonsdganak kockdzatait és alkalmassa valt arra, hogy

e- téren nemzetkozi kotelezettségeket vallalhasson, illet-

ve jogokat szerezhessen. Az OECD-hez és a Nemzetkozi
Energia Ugynokséghez (IEA) vald csatlakozasunk ennek
fényes bizonyitéka.

Az elmult évtized tapaszatalatai azt mutatjak, hogy a
stratégiai készletezés dltalunk valasztott modszere és
rendszere, elsdsorban annak versenysemleges és atte-
kinthet6 volta miatt mind a piac, mind pedig a kormany-
zat részére megnyugato megolddst jelent. A rendszer mu-
kodtetése érdekében létrejott  beruhdzasok révén
ugyanakkor fliggetlen taroldtarsasagok jottek létre megte-
remtve ezzel egy Uj piac — a tarolasi piac — feltételeit. A ta-
rolasi dijakat ma mar a kapacitdsok irdnti valodi kereslet-
kindlat hatdrozza meg, ami a tdrsasagokat a magas ming-
ség biztositdsa mellett a hatékony mukodésre is 0sztonzi.
Ezen a piacon Szovetségiink is jelen van, mint két tarold
kizardlagos és tobb cég kisebbségi tulajdonosa.

Szovetséglnk kedvezd hazai és nemzetkozi megitélé-
se nem kis mértékben a KKKSz tapasztalt, jol képzett
munkatarsainak és vezetdinek kdszonhetd. A személyi al-
lomény kozel kétharmada a ,kezdetektdl” elkotelezett
tagja a csapatnak. Filozofiank szerint versenyképes telje-
sitmény csak versenyképes csapattol varhato el. Illesse e-
helytitt is koszonet a KKKSz valamennyi munkatdrsat az
elmult tiz év alatt elért eredményekeért.

Budapest, 2004 aprilis 26.

Sebékm
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A KKKSz megalakulésénak nemzetkdzi és hazai elézményei,
a torvényi szabdlyozas, az IEA és az EU ajanlasai

kéolaj és kdolajtermékek biztonsdgi készlete-
zésének igénye az els¢ vildgpiaci olajarrobba-
nast kovetden jelentkezett a jelentds importot
folytatd fejlett ipari orszagokban. A valsdg
hatdsdara a kdolajtermel6 orszagok az OPEC utjan haté-
konyabb érdekérvényesitési poilitikat kezdtek, masrész-
16l vildgossa vdlt, hogy a fogyasztd orszagoknak az olaj-
szallitasoktol vald fliggdség részbeni mérséklésére szik-
séges biztonsdgi készleteket teremteniok szabdlyozott
és egyeztetett korilmények kozott. A piaci szereplék
részvételére alapozott, de versenysemleges biztonsdgi
készletezés gyakorlata az 1970-es évek kozepétdl alakult
ki Nyugat-Eurépaban, az Egyesiilt Allamokban és Ja-
panban a Nemzetkozi Energialigynokség (IEA) megala-
kuldsat kovetden.

Magyarorszdgon a piacgazdasdgra torténd attéres
nyomdan 1990-ben mertlt fel a piaci alapu biztonsdgi
készletezés szikségessége. A 110/1991. évi kormany-
rendelet alapjan megkezdett készletezési tevékenység
azonban nem felelt meg a kdvetelményeknek, igy a kor-
manyzat és az iparag képviseldi kozosen mas, nemzet-
kozileg is elfogadhatd megoldast kerestek. Ennek ered-
ményeként szlletett meg a piaci szereplék feladatvalla-
lasat rogzité torvényi szabdlyozds, amely elsésorban az
IEA ajanlasain alapuld, Nyugat-Eurdpdban alkalmazott
gyakorlatot vette figyelembe.

Az 1993. évi IL. szamu torvény (készletezési torvény)

kotelezte a kéolaj és kdolajtermék importéroket a bizton-

sagi készletek megteremtéséért és kezeléséért felelds
Kéolaj és Kéolajtermék Készletezd Szovetség (KKKSz)
létrehozdsdara. Az 1993 szeptemberében tartott alakuld
kozgydlésen 14 kdéolaj és kdolajtermekek importjaval
foglalkozo cég alapitotta meg a Szovetséget, amely ope-
rativ mukodését 1993 novemberében kezdte meg.

A Szovetség f6 tevékenysége a torvényben eldirt vo-
lument biztonsagi készlet megteremtése, a készletezés
feltételeinek hosszutdavi megszervezése, a készletek fo-
lyamatos, megfelelé mindéségben vald rendelkezésre tar-
tdsa, valamint a készletezéshez kapcsolodo terhek ver-
senysemleges modon torténd elosztasa az olajpiaci sze-
replék kozott, akik a készletezés koltségeit az lizem-
anyagok draban érvényesitik.

A készletek felszabaditdsa a torvény értelmében a kor-
manyzati feligyeletet elldtd miniszter hataskorébe tartozik.
Erre akkor kertilhet sor, ha a kéolaj- és kéolajtermek ellatas,
valamint a fogyasztas egyensulya felbomlik, és a felhasz-
naldsi igények meghaladjak a beszerzési lehetéségeket.

A torvény el6irasai szerint az 1993-1998 kozotti ido-
szakban meg kellett teremteni Magyarorszag EU és IEA
csatlakozasdnak feltételeként megdllapitott, a nemzet-
kozi gyakorlatnak megfeleld biztonsdgi kéolaj és kéolaj-
termék készleteket, igy 1999. janudr 1-ig el kellett érni a
nettd importra vetitett legaldbb 90 napos készletet. A
KKKSz ezen feladatait teljesitette.

A hazai piaci viszonyok valtozdsa nyoman az idékoz-

ben nyert tapasztalatok felhaszndlasaval a torvény mo-




kkksz.gxd

2004/6/22 14:46 Page 9

dositasra kertlt. Az 1997. évi CXVIL. szamu torvény
megerdsitette, kibvitette és pontositotta a Szovetség te-
vékenységét, feladatkorét és jogositvanyait, majd a 2001.
évi CXI. szamu torvény alapvetéen az EU ajanldsok sze-
rint kialakulo feltételeket vette figyelembe, tovabba a biz-
tonsagi készletezésnek Magyarorszag EU csatlakozasat
kovetd feltételeit és kereteit hatarozta meg.

A készletezési torvény 2001. évi modositasa biztosit-
ja az IEA ajanlasai és az EU tandcsi iranyelvei megfeleld
0sszhangban vald megvaldsitasat.

Az IEA és az EU szabalyozasa kozott két eltérés van,
bér mindegyik legaldbb 90 napi készlettartdsi kdtelezett-
séget ir eld:

< Az IEA és az EU dltal haszndlt vetitési alap eltérd.

Az IEA az adott évet megelézé naptar év dtlagos
napi szintjére vonatkozo nettd importra vetitve ha-
tdrozza meg a vésztartalék képzési kotelezettséget,
mig az EU az adott évet megelézé naptdri évre vo-
natkozo atlagos napi belsé fogyasztdst veszi alapul.

% Az IEA az adott készlet rendelkezésre alldsat

mondja ki, mig az EU ennél szigorubban fogalmaz,
mivel azt is kimondja, hogy a tagallamoknak ren-
delkeznitik kell azokkal a jogositvanyokkal és ké-
pességekkel, amelyekkel ellendrizhetik a készletek
felhasznalasat.

A készletezési torvény figyelembe veszi a nemzetko-
zi el6irdsokat:

< Magyarorszdgon a jelenlegi nemzeti jog a Szovet-

ség mukodése dltal biztositia az IEA készletezési
eléirasait, ahol a Szovetség tulajdondban 1évé biz-

tonsagi készletet a kormanyzati ellendrzést gyakor-

16 miniszter engedélye alapjan lehet felhasznalni.

< Magyarorszdg esetén nem jelent jelentds eltérést
az eltérd vetitési alapok hasznalata, mivel a belsé fo-
gyasztas jelentds része import forrashol szarmazik. Ezal-
tal a biztonsagi készletezés jelenlegi szabalyozasa 6ssz-
hangban van az EU el6irdsaival is.

Az IEA szabdalyozds szerinti vésztartalék készlet mo-
dellje:

A TELJES KOOLAJ ES KOOLAJTERMEK KESZLET

Vésztartalek készlet ,,mobil”
% finomitd tartdlyokban,
% olajtermindlokon,
«» csOvezetéki tartalyokban,
% uszalyokon,
«» a partok kozott kozlekedd tartalyhajokban,
% kikotdi tartalyhajokban,
% tarolo tartalyokban,
« lizemi készletben,
<+ a nagy fogyasztokndl, a torvény eléirdsai szerint vagy
egyéb kormanyzati rendelkezések értelmében —10%
A) amég ki nem termelt nyersola)j,
B) az alabbiakban I6v6 nyersolaj, 16 termék és feldolgozatlan olaj:
«» csOvezetékek,
«» vasuti tartdlykocsik,
«» kozuti tartdlykocsik,
«» tengerjard hajok tartalyai,
% szerviz allomasok és kiskereskedelmi raktarak,
«» egyéb fogyasztokndl,
«» tengerd tartdlyhajok,
« katonai készletek
Biztonsagdi készlet* , mozgdsithatd”
* Korményzati kontroll alatt 16vé készletek (KKKSZ)
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A KKKSz és mikodésének alapelvei

Szovetség muikodésének kereteit és feltételeit

az 1993. évi IL torvény, annak maodositdsai
(az 1997. évi CXVIL. torvény és a 2001. évi
CXI torvény), valamint a kdzgytlés altal elfo-
gadott Alapszabaly hatarozza meg.

A Szovetség mukodése felett a kormanyzat 1észérél a
gazdasdgi és kozlekedési miniszter gyakorol feliigyele-
tet, aki ezen hatdskorében eljdrva hagyja jova a KKKSz
Alapszabalyat is.

A Szdvetség legfontosabb szerve a kozgyulés, amely a
tagok Osszességebdl all és a legfontosabb kérdések el-
dontésére jogosult. A torvény eléirdsa szerint a Szovet-
ség tagjava valik minden kdolaj és kdolajtermék importor.

A KKKSz elvi, stratégiai dontéseit — két kozgytilés ko-
zOtti idészakban — a kilenctagu igazgatotandcs hozza
meg. Az igazgatotandcs ket tagjat a feligyeletet gyakor-
16 miniszter, egy tagjat a pénzigyminiszter nevezi ki,
hat tagot pedig a kozgyulés valaszt meg a tagok javasla-
ta alapjan.

A Szovetség mukodésének és tevékenységének jog-
szeriségi szempontbdl vald vizsgalata az Ottagu
felligyel6 bizottsdg hatdskorébe tartozik, amelynek két
tagjat a felligyeletet ellatd miniszter, egy tagjat a pén-
zlgyminiszter jeloli ki, tovabbi két tag megvalasztdsa
tagvallalati jelolés alapjan torténik.

Az irdnyito testiiletek tagjait 3 év idétartamra valaszt-
jak meg. A testiiletek tagjaik kozil maguk vélasztanak
elnokot.

A kozgytlés valasztja meg a KKKSz vezérigazgatdjat
és helyettesét 0t év iddtartamra. A vezérigazgato ira-

nyitja a Szovetség munkaszervezetét — az Igazgatosa-

got.
A tagvallalatok szama jelentdsen valtozott az elmult
években:
i regisztralt ; ’ mitkodo
cégek szama
1993 14 14
1994 139 87
1995 198 115
1996 210 4
1997 240 53
1998 462 217
1999 541 237
2000 638 245
2001 719 301
2002 758 29
2003 764 67

A Szovetség operativ tevékenységének kereteit az
Alapszabdly mellett az éves koltségvetések hatdrozzak
meg, amelyeket a kozgyilés a targyévet megelézd de-
cember folyaman fogad el. A konyvvizsgald és a felligye-
16 bizottsdg dltal mindsitett éves beszamolok elfogadd-
sdra a targyévet kovetd majusi kdzgyilésen kertl sor.

A KKKSz mukodésének pénzigyi alapjdt az importo-
rok altal befizetett tagi hozzajaruldsi dij képezi, amely

1
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mennyiségaranyos, azaz a ténylegesen behozott
mennyiséghez és termeékfajtdhoz kotodik.

A koolaj és kdolajtermeék készletek a Szdvetseg sajat
tulajdondban vannak, amelyek beszerzésének finanszi-
rozasa a KKKSz dltal felvett hitelekbdl torténik. A hitel-
felvételek 2001-ig allami kezességvallalds mellett valo-
sultak meg. A finanszirozé bankok a 2002. évtél mar

nem igénylik az allami kezességvallalast, mivel a Szovet-

ség tevékenysége és készletei szamunkra megfeleld és
elegendd garancidt adnak.

Az éves tagi hozzdjdrulds O0sszege nyujt fedezetet a
felvett hitelek kamataira, a készletek taroldsahoz, mind-
ségi és mennyiségi megdrzéséhez kapcsolodd koltsé-
gekre, valamint a Szovetség munkaszervezetének muko-

dési koltségeire.
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A készletezési kotelezettség teliesitése, a biztonsagi készletek téaroldsa

készletezési torvény szerint a nemzetkozi

gyakorlatnak megfelel6 90 napos biztonsdgi

készletnek 1999. janudr 1-re kellett rendelke-

zésre allnia.

Osszes import termékenkeént

9000
8000

7000
6000
5000 + | H = = = u | | | | _ | |
:4000 L | H = = = u | | | | | | | | B
3000 + = = - H H = = = u | | |
2000 + H H = = = u | | | | | | | | B
1000 + | H = = = u | | | | | | | | B

19931994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002  2003F

[ Kdoloj 8 Benzin W Giz-és fizelolsj = Filtd és kendolajok |

Nettd import termékenként
4000

7000

6000 -.—!-—-—--_—

w0l - L e
w0 L

=gl - -

2000 1 H - - | = = u u | | | |
1000 + H - - | = = u u | | | |

-1000 - - .

-2000

19931994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

[ Kooloj W Benzin W Giz- és izeléolgj 1 Fits és kendolujok |

A torvény altal meghatarozott készletezesi feladat tel-

jesitése
X X Készletmennyiség (kto) kdolaj-
sl i benzin gazolaj fiitdolaj kdolaj egyenérték
1993.12.31 20 nap 53 75 = 150 310
1994.12.31. 30nap 107 155 = 175 500
1995.12.31.40nap 162 223 = 200 680

1996.12.31. 50nap 223 296 - 230 875
1997.12.31. 70nap 288 398 25 300 1167
1998.12.31. 90nap 359 512 93 479 1616
1999.12.31.103 nap 349 50 93 479 1601
2000.12.31.108 nap 347 499 93 490 1596
2001.12.31. 91 nap 305 58 93 331 1393
2002.12.31. 94nap 264 58 93 386 1318
2003.12.31. 94 nap 246 468 60 435 1259

A torvényi és a nemzetkozi eléirasoknak megfeleld
készlet mennyiség minden évben rendelkezésre allt.

A netto import alakuldsa figgvényében 1999 és 2000
évek végére készletszint novekedés kovetkezett be,
amely 2001-ben készletértékesitéssel korrekciora kertilt.

A torvény altal rogzitett keretek kozott a készletek
Osszetételét kozgyulési és igazgatdtandcsi dontések ha-
tdrozzak meg. A készletek harmadrésze kéolaj és kéthar-
mada feldolgozott termék. Az 1998. évtdl, a megfeleld
dontés értelmében megkezdddott az erémuvi fitdolaj
készletezése is. A gazolaj és benzin készletezési ardnyok
kialakitdsdnal a belfoldi fogyasztas strukturdja képezi a
szamitasok alapjat.

13
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A készletek dsszetétele
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A készletezési torvény 1997. évi modositasdval a tel-
jes flitdolaj vertikum importja tagi hozzajaruldsi dijfizeté-
si kotelezettséggel jar, igy 1998-ban megkezdddott a fi-
téolaj készletezése is.

A szovetség tulajdonaban 1évé biztonsdgi készletek a
2001. évig bérelt taroldterekben kertltek elhelyezésre.

A megalakulést kovetden az elso feladatok kozé tarto-
zott az orszdgban fellelhetd, a kornyezetvédelmi és a
muszaki szabvanyoknak megfeleld, olyan szabad tarolo-
kapacitdasok felmérése, amelyekben a készletek hozza-
férhetdsége csévezeteken, illetve a vasuti és kozuti kap-
csolattal biztositott. Kéolaj tarolasa esetében az el6zée-
ken tul a finomito kozelségét is biztositani kellett.

Az 1994-ben végzett vizsgalat alapjan mintegy 1 mil-
lié ms3, dontéen a MOL Rt. tulajdondban 1évé taroldk fe-
leltek meg a kovetelményeknek. Mivel a 90 napi készlet
szamitott tdroldtér igénye akkor mintegy 2 millid m3
volt, tovabbi 1 millid ms uj taroldkapacitds megépitése
valt sziikségesse az 1997-1999. években torténd tizembe
helyezéssel.

A Szdvetség 1993. évi megalakulasatol a kdolaj és k6-
olajtermékek tdrolasara nyilvanos palyazatokat hirdetett

meg. A szerzédések a palyazati kiirdsokban rogzitett
muszaki és gazdasagi feltételeknek vald megfeleldség
alapjan, a gazdasagossag és a versenysemlegesséd, to-
vabba a legalacsonyabb koltség elveinek figyelembeveé-
telével jottek 1étre: 1993-ban a MOL Rt-vel kdolaj és fe-
héraru; a Petrodyne Rt-vel benzin tdrolasara; az 1994-
1995-ben a MOL Rt-vel kéolaj; benzin és gazolaj bérta-
rolasra; 1996-ban a MOL Rt-vel kéolaj, benzin és gazolaj
és a HUNOIL Kft-vel (MADOIL) pedig gézolaj tarolasara.

Az 1995 tavaszan kiirt nyilt tender eredményeként
fliggetlen, szakmai birdlobizottsdg Ot Uj fehérdru-tarold
pdlyazatot javasolt elfogadasra, a beruhdzasok 1996-
1998. években torténd befejezésével: IPR Celldomolk,
IPR Vamosgyork, Petrotar Varpalota-Pétfiirdé, MOL Rt.
Szajol, MOL Rt. Tiszaujvaros.

Az j kéolajtarolo-kapacitas létrehozasara a MOL Rt.
480 ezer ms3 Osszkapacitdsu, Szazhalombattdan és Ti-
szaujvarosban magvalositandé ajanlata kertilt elfogadds-
ra, mivel kéolajtarold esetében alapvetd feltétel a cséve-
zetéki és finomitoi kapcesolat. A fejlesztésre és a kdolaj-
tarolasi feladat hosszutavu ellatasara kertilt megalapitas-
ra a Kdolajtdrolod Rt.

Az j tdrolok a legkorszertibb muszaki, biztonsag-
technikai és kornyezetvédelmi szinvonalat képviselik,
uzembe helyezésik a tervezett ttemnek megfeleléen
tortént meg. A belépd, Uj kapacitdsokat a Szovetség 15
évre szOl0 letéti szerzédések keretében vette bérbe,
amelyek alapul szolgdltak a beruhdzasok finanszirozdsa-
hoz szilikséges hitelek felvételére.

Az j tarold projektek megvaldsitasara és a tarolasi
feladatokra Onallo tdrsasdgok alakultak, amelyeknél a
beruhdzasok koltsége mintegy 40 Mrd Ft volt. (IPR
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Celldomolk Rt, IPR Vdmosgyork Rt, Petrotar Kift,
Kéolajtarold Rt, Terméktarold Rt) A véllalkozdsokban az
alapitaskor a KKKSz, kozgyulési dontés alapjan 26-33%-
os tulajdoni részt szerzett. 2001. évben kozgyulési don-
tés alapjan a Szovetség megvasarolta a Kdolajtarold Rt.
részvényeinek 74%-at, igy a tdrsasdg egyszemélyi tulaj-
donosa lett.

Az elsd, 1993. évi pdlyazat alapjan megkotott bértaro-
lasi szerzédések egy részének érvényessége 1998. de-
cember 31-ig terjedt. Ezért a KKKSz 1998 marciusaban
pélyazatot irt ki kéolaj, fehérdru és fiitéolaj tarolasara 10
évre szolo (+b év opcid) kapacitds rendelkezésre tartasi
szerzédések megkotésére. A felligyeletet ellatd minisz-
ter altal elfogadott, fiiggetlen birdld bizottsdg dontése
szerint — amely elsédlegesen a megajanlott dijat, vala-
mint az ezzel 0sszefliggd tovabbi koltségeket vette fi-
gyelembe — a pdlyazatokat a MOL Rt. nyerte meg. En-
nek megfeleléen 280 kto kdéolaj, 100 kto fdtdolaj és 200
kto fehéraru tarolasdra jott létre szerzédeés.

Az 1998. év végeére elért 100 napos készletszinttel a
Szovetség torvényi kotelezettségét teljesitette. A nettd
import alakuldsat kévetd készletszint az uj tarolok sza-
bad kapacitdsaiban elhelyezhetd, ezért a Szovetség
egyenlére nem tervez ujabb fejlesztést.

A koolaj készlet teljes mennyisége, 386 kto a Kdolaj-
tarold Rt. Dunai Finomitéban és Tiszai Finomitéban

megépitett 80 000 m3-es taroldiban kertilt elhelyezésre.

Kéolajmennyiségek telepenként
2003. december 31.
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Kdolajtermeék készletek elhelyezését 2003. december
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Szikséges megjegyezni azt, hogy a Terméktarold Rt.,
az IPR Vamosgyork Rt., és a Petrotdr Kft. a KKKSz 26-
30%-0s részesedésével muikodd vallalkozas, az IPR Cell-
domolk Rt. 74%-os részvénycsomagot a Szévetseg 2003.

1. félévében megvasarolta.
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A KKKSz gazddalkoddsa

KKKSz a torvényben meghatdrozott készlete-

zési feladat végrehajtdsa érdekében létreho-
zott szervezet, gazdalkodasi jogositvanyai is
ennek megfeleléen kertiltek meghatarozasra.

A Szovetség tevékenységeét alapvetden kettds cél ve-
zérli: a torvény készletezésre vonatkozo eldirasainak ma-
radéktalan teljesitése és a feladatoknak a legkisebb 1d-
forditds mellett torténd végrehajtasa.

A Szovetség tevékenységében alkalmazott fontosabb
alapelvek:

Nyilvanossdg. A kdzgyulés hozza meg valamennyi je-
lent6és kérdésben a dontést, a dontésekrdl sajtokozle-
mény kerul kiadasra.

Versenysemleges muikdodes. A torvény végrehajtasa
soran a Szovetség a piaci szereplék szamadra a verseny-
semleges kornyezet megteremtését és folyamatos fenn-
tartasat kivanja biztositani.

Placzavards-mentes mukodes. A Szovetség tevékeny-
sége soran olyan nagysagrendd készletekkel dolgozik,
melyek piacra bocsdtasa zavarokat okozhat annak mu-
kodésében. Ennek elkertilése érdekében mind a beszer-
zés, mind az értékesités esetében iitemezetten, az ipar-
agi szik keresztmetszetekbdl kiindulva, a piaci folyama-
tok figyelembevételével jar el.

Versenyeztetés. Nyilt, vagy meghivasos palyazatok
alkalmazdsa minden tertileten. A dontésekben a Szdvet-
ség igazgatotandcsa minisztériumi képvisel6i is részt

vesznek. Ez kllondsen igy torténik a tarolasi szerzédeé-

sek el6készitésekor, a készletvdsarlasnal és értékesités-

nél valamint a finanszirozas megszervezésekor.

EREDMENY, TOKETARTALEK ALAKULASA

Az alapitok a Szovetséget, 1993. szeptemberi megalaku-
lasakor nulla Ft alapitéi vagyonnal hoztdk létre. A KKKSz
az 1993. évre veszteséget volt kénytelen kimutatni, mi-
vel mar teljesitette a torvényben meghatdrozott kotele-
zettségét, de bevételei csak 1994. januar 1-t6l kezdd-
déen képzddtek. 1994. évtdl kezddédden a Szovetség
minden évben pozitiv eredményt ért el, téketartaléka fo-

lyamatosan novekedett.

Eredmény Toketartalek
M Ft M Ft
1993.12.31. -26,3 -26,3
1994.12.31. 1739,2 17129
1995.12.31. 269,5 1982,4
1996.12.31. 11731 31555
1997.12.31. 261,8 34173
1998.12.31. 86,7 3504,0
1999.12.31. 20831 55872
2000.12.31. 941,6 65288
2001.12.31. 83451 14 873,9
2002.12.31. 78395 227135
2003.12.31. 7907,8 306214

L7
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Az egyes évek pozitiv eredményei mogott a tervezett
bevétel alapjat képezd nettd import kdolaj mennyiség ki-
sebb mértékd elmaradasa mellett egy jelentésebb mér-
tékd koltség-megtakaritas figyelhetd meg. Az 1996. évi,
jelentds mértekd eredmény csaknem teljes egészében a
targyévi  kdolajbeszerzések — drbiztositasara  kotott
derivativ tranzakciokbol szarmazott.

1998. december 31-én a mérleg szerinti sajat téke
3504 M Ft volt, amely az alapitastdl eltelt ot év gazdal-
koddsdnak eredménye. A Szovetség sajat tékebdl 1997
végeéig 1600 M Ft-ot forditott tulajdonosi részvételével
alapitott tarold tdrsasagok, illetve az AMEI Rt., a szak-
mai akkreditalt mindségellenérzé intézet részvényeinek
megszerzeésére. Az 1999-2002. években a koltségvetési
eléiranyzatokon tuli illetve a koltségvetési srukturan ki-
viil esé gazdasdgi események (készletértékesités, be-
szerzés, készletfrissités) hatdsdra jelentds mértéki toke
tartalék keletkezett, amelynek részbeni felhasznalasaval,
illetve banki finanszirozassal keriilt megvdsarldsra a K6-
olajtarold Rt. 74%-os, 2003-ban pedig az IPRC Rt.
67,67%-0s részvénycsomagia. Igy a KKKSz ezen tarsa-
sagok egyszemeélyi tulajdonosava valt.

A 2003. évi eredmény alakuldsdra pozitiv hatassal
voltak a készletcserék, és a készlet értékesités. A IV.
negyedévben bekdvetkezett jelentés  forint-kamat
emelés és a hazai fizet6eszkOz gyengllése miatti
arfolyamveszteség a mérleg szerinti  eredményt
csokkentette.

A Szovetségre vonatkozd eldirdsok alapjan a KKKSz
nem alanya a tdarsasdgi adonak, igy a keletkezd ered-

mény az egyedi eléirdsok szerint téketartalékba kertilt.

A KOLTSEGSTRUKTURA ALAKULASA

A Szovetség mikodésében felmertild koltségek négy 6
csoportba sorolhatok:
< A készletek finanszirozdsi koltségei.
< A készletek tarolasi koltségei.
«» A készletek mennyiségi, mindségi megdrzéséhez,
a szabvanyvaltozasok stb. kdvetéséhez kapcsolddd
koltségek.

«» A Szovetség munkaszervezetének koltségei.

A koltségszerkezeten belil donto tételek a tarolasi di-
jak és a készletek finanszirozdsdra felvett hitelek utan fi-
zetend6 kamatok. Ezek ardnya jelentésen eltolodott a ta-
rolasi koltségek irdnyaba. A tendencia varhatdan tovabb
folytatddhat. Ennek moédositasdra alakitotta ki az igaz-
gatdtandcs — a kozgyulés esetenkénti jovahagydsa mel-
lett — a Szovetség tarold tarsasagokban vald tulajdon-
szerzési koncepciojat, amelynek alapveto feltétele a ta-
rolasi koltségek optimalizalasa.

A készletek mindségi, mennyiségi megdrzéséhez
kapcsolddod koltségek ardnya egyeldre alacsony, de a
csereperiodusok lejartahoz kozeledve novekszik.

A Szovetség munkaszervezetének mukodeési koltsége
egyre csokkend nagysdgrendet képez.

A Szovetség koltségeit az import6rok fizetik meg a ta-
gi hozzajarulasban, a befizetett tagdijakat tovabbharit-
jak, amelyek végsé soron a fogyasztdi drakba épllnek
be. Az ellatas biztonsagat szolgdld készletezés egység-
koltsége a benzin fogyasztdi ardanak 2%-dt sem érte el
1998. év végeéig, és az lizemanyag drdban mindossze
2,68 Ft/liter értéket képviselt.
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A készletezési dij

kdolaj egyenértékben iizemanyag arban

alakulasa Ft/tonna Ft/liter
1994.01.01.—1994.12. 31. 800 0,78
1995.01.01.-1995.10. 01. 880 0,85
1995.10.01.-1995.12.31. 968 0,94
1996.01.01. - 1996. 08. 15. 1300 1,27
1996.08.16.—1996.12. 31. 1430 1,39
1997.01.01.-1997.12.31. 1850 1,80
1998.01.01.-1998.12.31. 2650 2,58
1999.01.01.-1999.12.31. 3600 3,52
2000.01.01.—2000.12.31. 3800 371
2001.01.01.—2001.12.31. 4000 3,90
2002.01.01.—2002. 04.30. 4200 410
2002. 05.01.—2002. 09.30. 5000 4,88
2002.10.01.-2002.12.31. 5250 512
2003.01.01.—2003.12.31. 4200 3,56
2004.01.01.- 4200 3,56

PENZUGYI HELYZET, LIKVIDITAS

A Szovetség pénzugyi helyzete megalakuldsa ota folya-
matosan erdésodik, stabil és biztonsagos. KKKSz kotele-
zettségeinek folyamatosan eleget tesz, likviditdsa mind
rovid-, mind hosszu tavon jonak tekinthetd.

Az 1993-2003 évek gazdalkoddsa soran keletkezett
eredmény a kilonbozé tarsasagokban végrehajtott be-
fektetéseken tul, teljes mértékben likvid eszkdzként all
rendelkezésre, ideiglenesen a Szovetség hitelallomanyat
csOkkenti, gyakorlatilag barmikor igénybe vehetd.

A Szovetség alapelvként tartja szem elétt a gazdalko-
déds sordn a kockazatok minimadlisra torténd csokkenté-

sét. A beszerzések soran csak a szlikséges meértekig ko-

tott forward ugyleteket, a koltségvetésben elfogadott
pozicidndl kedvezobb feltételek mellett.

A Szovetség helyzetének alakuldsdt jol szemlélteti né-
hany mutato:

2001 2002 2003 2003/2002
%

Sajat téke ardanya %

Sajdt toke /sszes erdforrds 25,82 39,10 43,10 110,23

Pénzeszkozok-+kovetelések /

Rovid lejdratd kotelezettsegek 17,95 19,88 23,00 115,69
Eladosodottsag mértéke

Kotelezettségek-+passziv elhatdrolds/

Sajdt toke 287 15 132 84,62

A Szovetség eredményes gazdalkodasahoz hozzaja-
rult az aktiv, de ugyanakkor konzervativ pénzgazdalko-
dds. A pénzkészletek folyamatosan minimalis szinten
tartdsa, a cashflow havi ingadozasabdl eredd révidtava
pénzfelesleg programozottan, abszolut biztos befekteté-
sekben torténd elhelyezése képezte a pénzgazdalkodas
alapjat. Uzleti kapcsolataiban a kiszamithatd partnerség
mellett kemény uzletfél, a partnerek lehetdségeinek ha-
tdrain belll érdekei maximalis érvényre juttatdsara tore-
kedve jar el. E gazddlkodasi filozdfia is hozzdjarult ah-
hoz, hogy a hazai piacon dolgozé bankok kiemelt part-
nerként kezelik a Szovetséget. A Szovetség megitélése
érezhetd a felajanlott hitelek volumenében, és kedvezd
drazasaban, valamint az egyéb banki szolgaltatdsok

rendszerében és nem utolso sorban az allami kezesség-
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vdllaldas megszintével tovabbra is megfeleld kondiciok
biztositdsaval.

Az ado- és tdrsadalombiztositd hatosagok rendszere-
sen vizsgaltdk a Szovetség mukodését. Az APEH - fi-
gyelembe véve a folyamatos és nagy volumenud add
visszaigényléseket — évente tobb alkalommal is vizsgdla-

tot tartott. A vizsgdlatok minden alkalommal a bevalla-

sok szabalyszertségét és megalapozottsagat allapitottak
meg, adohidny és emiatt barminemu szankcionalds nem
tortént.

A KKKSz tevékenységérdél minden évben konyvvizs-
galdi jelentés készul. Ezek a KKKSz munkajat konyvvite-

li szempontbol minden esetben kifogdstalannak talaltak.
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A KKKSz hitelpolitikaja, a hitel éllomany alakulasa

Szovetség a tulajdondban 1évé készleteket

kezdettdl fogva hitelekbdl finanszirozza. A hi-
telezd bankok kivalasztasa palyazati rend-
szerben torténik. Hitelszerzddéseink kozott
vannak rovid és éven tuli, hosszulejaratu, forintban és
devizéban folyositott, illetve un. multicurrency (forint-
ban és devizdban is lehivhatd) hitelek is. Tekintettel ar-
ra, hogy a Szdvetség kdltségei kdzott az addssdgszolgd-
lat az egyik meghatdrozoé elem, a forint és devizahitelek
aranyanak megvalasztasdndl az drfolyamkockazat és a

kamatkoltségek optimalizaldsdra toreksziink.

A KKKSz tiz éves torténete soran 2000-ben volt a leg-
magasabb a hiteldllomany szintje (44,7 Mrd HUF), azon-
ban a finanszirozott készletek piaci dron szamitott érté-
ke ennek majdnem haromszorosa volt (123 Mrd. HUF).
Azota a készleteket finanszirozd hitel-portfolio 25-35 a
készletek értéke pedig 75-85 Mrd HUF kozott mozgott.
A Szovetség a hazai pénzpiac szinte valamennyi jelentds
szerepldjével jo kapcsolatokat alakitott ki, amelyek szint-
jiikben és mindségiikben is méltdak a KKKSz altal a ha-

zai hitelpiacon a betoltott szerephez.

Hiteltartozas és a készletek piaci értéke
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A Szdvetség tulajdonosi részvételével mikadd tarsasdgok

KOOLAJTAROLO RT. (KT RT.)

A térsasdg 1996-ban alakult. K&olaj tarolasdra megvalo- =
sitott osszesen 480 ezer ms kapacitast. Négy 80 ezer ms- !
es taroldja a szazhalombattai Dunai Finomitoban és két : ﬂ
darab 80 ezer m3-es taroldja a Tiszai Finomito tertletén = 'mli
Tiszaujvarosban van. ‘

A tarsasdg egyszemélyi tulajdonosa a KKKSz. : T =
A KT Rt. jegyzett t6kéje 1.000 MFt, a sajat tékéje 7.425,8 5 —rh
MFt volt 2003. december 31-én.

A tarsasag kizdrolag a Szovetség részére 384 kt kéola-

jat tarolt 2003. év végén az érvényben 1éve letéti szerzo-

dés alapjan.
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IPR CELLDOMOLK RT.

A Térsasag 1995-ben alakult meg benzin és gazolaj taro-
lasdra és 126 ezer m? kapacitdssal rendelkezik Celldo-

molk térségében, amelyben hat darab 20 ezer ms-es és
hérom darab 2 ezer ms-es tarold van, gazolaj illetve ben-

zin készletezésre.

A tdrsasdg egyszemélyi tulajdonosa a KKKSz (a
67,7%-0s mértékd részvénycsomag megvasarldsara ira-
nyuld egyeztetések 2002. 6szén kezdddtek meg, a kiva-
séarlas 2003. juliusdaban megtortént).

A tarsasdg jegyzett tékéje 1.200 MFt, sajat tokéje
2003. december 31-én 1.5620,2 MFt.

Az IPR C Rt. a KKKSz szamara 2003. végén 51,1 kt ga-
zolajat és 30,4 kt benzint tdrolt az alapitaskor megkotott

hosszutavu letéti szerzédés alapjan.
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ASVANYOLAJTERMEK
MINOSEGELLENORZO RT.

A tarsasdg az dsvanyolaj termékek mindség vizsgdlatdra
szakosodott intézet. Mint ilyen intézmeény, az orszagban
jelent6s szerepet jatszik a kdolaj feldolgozasi, tarolasi —
forgalmazasi tevékenységben.

A tarsasag alaptékéje 44 MFt. A KKKSz tulajdonosi
részesedése 90%, a fennmaradé 10% a Magyar Asvany-
olaj Szovetség tulajdondban van. 2003 évi adozott
eredmény 37.9 MFt

AMEI Rt.

IPR VAMOSGYORK RT.

A tdrsasdg 1996-ban alakult meg benzin és gazolaj taro-
ldsdra. és 126 ezer m? kapacitassal rendelkezik Vamos-
gyorkon, amelyben hat 20 ezer ms-es és harom 2 ezer

ms-es tarold van gazolaj illetve benzin taroldsara.

A tdrsasag tulajdonosai: KKKSz 26%; MAD-OIL Kift. '
58,68%; ETSHON S.L. 15% és MKB RT. 0,42%. i ', . .I { 20(
Az IPR V Rt. jegyzett tokéje 1.200 MFt, sajat tokéje ‘ 3 1 |
1.466,2 M Ft 2003. december 31-én. e

A tarsasag a KKKSz részére 2003. év végeén 50,4 kt

gazolajat és 26,7 kt benzint tarolt az érvényes hosszu-

tavu letéti szerzdédés szerint.

N

[ |

IPRV Rt. M e S Y i
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PETROTAR KFT.

A Petrodyne Rt. és a KKKSz &ltal létrehozott térsasag,
amelyben a Szovetség részesedése 30%.

A Petrotar Kft. jegyzett tékéje 800 MFt, sajat tokéje
2003. december 31-én 1.235,0 MFt.

A tdrsasdg dltal kiépitett kapacitas 100 ezer m3 fehér-

dru taroldsdra (6t darab 20 ezer ms-es tartdly), amelyben
2003. év végén a KKKSz 51,2 kt gazolajat és 29,9 kt ben-

zint tarolt hosszutdvra megkotott letéti szerzddeés értel-

meben.

Petrotdar Kft
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g = G

EES oS Vs FT;FTW.__“__ :

TERMEKTAROLO RT. . o S

A MOL Rt. és a KKKSz daltal 1996-ban alapitott tarsasdg,
amelyben a KKKSz részesedése 26%.

A jegyzett t6ke 2003. december 31-én 1.620 MEFt.

A tarsasag az alapitast kdvetden 330 ezer mé kapaci-

tdsu taroloteret épitett. Tiszaujvarosban 6 darab 20 ezer

ms-es, 4 darab 30 ezer ms3-es és 2 darab 5 ezer ms-es ta-
rold, Szajolban pedig két darab 40 ezer ms-es tarold
épuilt.

2003. év végén a KKKSz a tdrsasdg telepein 129,2 kt
gazolajat és 156,2 kt benzint tarolt.
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A KKKSz nemzetkdzi kapcsolatai

KKKSZ megalakuldsa 6ta szoros kapcsolatot
tart fenn a hasonld feladatokat ellatd eurdpai

szervezetekkel.

A magyar készletezési rendszer kialaki-
tasahoz jelentds segitséget nyujtott a német készletezeési
szovetség (EbV), mellyel azdta még szorosabb
munkakapcsolat alakult ki.

1994-ben a KKKSZ - els6ként a volt szocialista or-
szagok koziil — tagja lett az Eurdpai Készletezési Szer-
vezetek Szovetségének, az ACOMES-nek. A szervezet
legfontosabb célkitlizései a tagszervezeteket érintd
kozos muszaki fejlesztések megvaldsitdsa, az eltérd
muszaki, jogi, pénzigyi és szervezeti strukturaju or-
szagok tapasztalatainak cseréje, az EU és az IEA kész-
letezési el6irasainak egységes, harmonizalt értelmezése
és végrehajtasa. Ma mar a szervezet kilépett az eurdpai
keretekbd], hiszen a tagorszdgok kozott megtaldlhato az
USA, Izrael, Dél-Korea is.

Az ACOMES legjelentésebb muszaki fejlesztése az
EQPS (Expert Quality Prediction System). A koz0s fej-
lesztésben megvalosult szamitdgépes rendszer — a tarolt
kéolajtermékek mindségvizsgdlati adatait feldolgozva —
segitséget nyujt a hosszabb idejl tdrolds soran fellépd, a
mindséget rontd dregedési folyamatok felismeréseéhez, a
termeékek idében torténd lecseréléséhez. Alkalmazasaval
optimalizdlhatd a készletezett termékek beszerzése,
értékesitése, a meglévé szabad tdrolokapacitdasok ki-
hasznadlasa.

A KKKSZ 1995. évtdl az EQPS teljes jogu felhasz-
naldja. A rendszer bevezetése az Uj tarolok belépésével
egy idében megkezdddott.

Az 1993. évi IL. torvény megszlletése Ota eltelt
id6szak igazolta a torvényhozok varakozasait. A KKKSZ
tevékenysége eredmeényeként kialakult Magyarorszagon
is a nemzetkozi gyakorlatnak megfelel¢ biztonsagi ké-
olaj- és kéolajtermék készletezés. A készletek mennyi-
ségi, mindségi és hozzaférhetdségi szempontbdl is
megfelelnek az EU és a Nemzetkdzi Energiatigynokség,
az [EA normativainak.

Az OECD mellett mikods IEA vészhelyzeti kérdé-
sekkel foglalkozd munkacsoportja 1997. novemberi Ulé-
sén vizsgdlta 4 orszdg (Belgium, Svédorszag, Norvégia
és Magyarorszdg) felkésziltségét. Jelentésében a nélunk
kialakitott rendszert minden szempontbdl kivaléra ér-
tékelte. A munkacsoport a vizsgdlt négy orszag kozul
Magyarorszagot nemcsak a legjobbnak mindsitette, ha-
nem példaként dllitotta szamos tagdllam, valamint tér-
ségunk tagjelolt orszagai elé.

Az TEA altal készitett 2002. évi Magyarorszagot at-
vilagito jelentése ujbdl megerdsitette a magyar kész-
letezési rendszer hibatlan mukodését. Az eltérd kész-
letezési gyakorlatok kozott prioritdst élvezd | intéz-
meényi” tipus egyik legjobb példajaként kertl emlitésre a
,Magyar modell”, mely szamos IEA szervezésd

nemzetkozi konferencidn is bemutatdsra kertilt.
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A Szdvetség irdnyitd és ellenérzd testiletei

AZ IGAZGATOTANACS (IT)

készletezési torvény és az Alapszabdly értel-

mében a KKKSz tevékenységét kilenc tagu

igazgatdtandcs iranyitja, amelybe a felligye-

letet ellatd miniszter két tagot és a pénzugy-
miniszter egy tagot delegal. A testiilet hat tagjat a koz-
gyulés valasztja a tagvallalatok képvisel6ibdl. Az igazga-
totandcs maga valasztjia meg elnokét és elndkhelyette-
sét.

Az IT manddtuma a megvalasztastol szamitott harom
évre szol.

A testlilet elntkei: Dr. Sztcs Istvan 1993-94 (IPM), Li-
geti P4l 1995-2002 (IKM,GM,GKM), Sebdék Antal 2002-
(GKM), valamint

elnokhelyettesei: Mosonyi Gyorgy 1993-99 (Shell
Hungary Rt.), Dr. Téth Jozsef 1999- (Mineralimpex Rt.,
Moltrade-Mineralimpex Rt., MOL Rt.).

A testllet tagjai miniszteri megbizassal: Dr. Molnar
Laszld 1993-94 (NGKM), Dr. Szucs Istvan 1994-97 (IKM,
GM), Ligeti Pal 1994-95 (IKM, GM), Olajos Dezs6 1997-
2002 (GM, GKM), Gati Rébertné 1993- (PM).

A testllet tagvallalatok altal valasztott tagjai:
Mosonyi Gyorgy 1993-99; Dr. Tdéth Jozsef 1993-;

Jakob Karoly 1993-94, Sebestyén Béla 1994-95, Ulrich
Istvan 1995, Cseh Béla 1995-96, Kelemen Béla 1999-
2001, Alacs Lajos 2001- (Mol Rt.); Mihaly Istvén 1993-
(OMV  Hungdria Kft); Seb6k Antal 1993-99

(Sodechanges Hungdria Kft., Andre Hungaria Kft.);
Robak Kéroly 1993-96 (BP Hungary Kft.); Kapitany Istvén
1999-2001, Varga Istvdan 2001- (Shell Hungary Rt.); Dr.
Nagy Istvan 1999-  (AGIP Hungdria Rt.); Téth Istvén
1999-2001 (Total Hungdria Kft.); Thernesz Artur 2001-
(EXXON Mobil Kft.).

A FELUGYELO BIZOTTSAG (FB)

A testilet elntke: Szentpétery Emese (GKM)

A testllet tagjai: Sipécz Rita (GKM), Nemestothy
Andras (PM), Dr. Wilde Gyérgy (MASZ), Dr. Dedk Gyula
(Veszprémi Egyetem).

A Bizottsag 2002. évben alakult meg, megbizasa a

valasztastol szamitott harom évre terjed.

IGAZGATOSAG

Vezérigazgato: Dr. Cserndk Jozsef 1993-

Vezérigazgatd helyettes: Minarik Attila 1993-2003,
Kajari Gyula 2003-

Az Igazgatdsdg mandatuma a megvalasztasatol sza-

mitott ot évre szol.
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A KKKSZ Feligyel® Bizottsdgdanak jelentése

A Kéolaj és Kbolajtermék Készletez Szdvetség
Felligyeld Bizottsaganak jelentése

A Fellgyel§ Bizotis4g a behozott kéolaj és kdolajtermékek biztonsagi
készletezésérdl sz0l6 1993, évi IL. térvény, az Alapszabaly, az FB ligyrendje és
munkaterve alapjan végezte munkajat. Az év folyaman 5 alkalommal Ulésezett
és a targyalt témakban 14 hatarozatot hozott, melyek az Glések
emlékeztetdiben kerlitek rogzitésre.

A Felugyel6 Bizottsag 2003. évben folyamatosan figyelemme! kisérte a
Szbvetség gazdalkodasat, Ugyvitelet és az Ugyvezetés munkajat.
Tevékenységénél az adatokat és tényeket a Szoévetség szamviteli
nyilvantartdsaibol, az igazgatdsagi Ulések anyagaibdl, az Gléseken
elhangzottakbdl, a kbzgyllési és igazgatdsagi hatarozatokbol, a sajat, illetve a
belsé ellendrzési vizsgalatok tapasztalataibdl nyerte.

Az el6bbiekben felsoroltak, valamint a kozgyllés elé kerll§ irasbeli
elbterjesztésekben és a flggetien kdnyvvizsgaldi jelentésben foglaltak alapjan a
Feligyelé Bizottsag véleménye szerint a Szdvetség a jogszabalyok altal
meghatérozott kdvetelményeknek 2003-ban is maradéktalanul megfelelt és a
tulajdonosok elé a valds allapotot tikrozé helyzetértékelés kerliit.

A fentiek alapjan a Felugyelé Bizottsag a behozott k&olaj és kéolajtermékek
biztonsagi készletezésérsl szolé 1993. évi IL. torvény 26/A. § (2) bekezdés

c) pontja alapjan a Szbdvetség 2003. évi tevékenységérdl szold beszamolét a
kézgyliles szamara elfogadasra ajanlja.

Budapest, 2004. majus

Szentpétery Emese
a Felligyeld Bizottsag elndke
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Fuggetlen Konywizsgaloi Jelentés

Aadj'z'“

KONYVSZAKERTO

ES TANACSADO KFT.
1077 BUDAPEST, IZABELLA U. 2. 1. 6.
Telefon: 342-9938, 342-5561

Telefax: 342-4320

E-mail: auditor@mail. matav.hu

Fiiggetlen Konyvvizsgiloi Jelentés

A Kdolaj és Kdolajtermék Készletezd Sziovetség
2003. évi éves beszamolodjinak ellenérzésérdol.

Elvégeztiik a Kdolaj és Koolajtermék Készletezd Szovetség 2003.
december 31.-i fordulénapra elkészitett, éves mérlegének - melyben az
eszkbzok ¢s forrdsok egyezé végisszege 71.117.545 eFt, a
toketartalékba helyezett osszeg 7.907.846 eFt - valamint eredmény
kimutatisanak és kiegészitd mellékletének vizsgalatat, melyeket a
vizsgalt szervezet 2003. december 31.-1 éves beszamoldja tartalmaz.

Az éves beszdmold elkészitése az iigyvezetés felelGssége. A
konyvvizsgilé felelossége az éves beszdmold véleményezése az
elvégzett kényvvizsgalat alapjan, valamint az {izleti jelentés és az éves
beszamolé6 Gsszhangjanak megitélése.

A konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardok és a
kényvvizsgilatra vonatkozd - Magyarorszagon érvényes - torvények és
egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentick értelmében a
konyvvizsgdlat tervezése és elvégzése révén elegendd és megfeleld
bizonyossagot kell szerezni arrdl, hogy az éves beszamol6 nem tartalmaz
lényeges hibas allitasokat.

Az elvépzett kbnyvvizsgilat magdban foglalta az éves beszamolo
tényszamait aldtimasztd bizonylatok mintavételen alapuld vizsgalatat,
emellett tartalmazta az alkalmazott szdmviteli alapelvek és az ligyvezetés
Iényegesebb becsléseinek, valamint az éves beszdmolé bemutatdsinak
értékelését. Meggydzodésiink, hogy munkénk megfeleld alapot nyiijt a
kényvvizsgaloi zdradék megaddsahoz.
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A kinyvvizsgélat sordn a Kéolaj és KGolajtermék Készletezd Szévetség
éves beszamolojat, annak részeit és tételeit, azok konyvelési és
bizonylati aldtimaszidsit az érvényes nemzeti konyvvizsgalati
standardokban foglaltak szerint felillvizsgdltuk, és ennek alapjan
elegendd és megfelelé bizonyossdgot szereztiink arrél, hogy az éves
beszamol6t a szamviteli térvényben foglaltak és az dltalinos szémviteli
elvek szerint készitették el.

Véleményiink szerint az éves beszimolo a Kdolaj és Kdolajtermék
Készletezd Szivetség 2003. december 31.-én fenndllé vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhaté és valés képet ad. Az
iizleti jelentés (koltségvetési beszdmold) az éves beszimolo adataival
dsszhangban van.

Budapest, 2004, aprilis 2.

i AUDIT
Konyvszakértg és Tanscsadé K,
f
N .
Dr. Horvath Jozsef Urbéan Janosné
Ugyvezetd igazgatd Kényvvizsgilo

Nyilvantartasi sz.: 000026 Ig. sz.: 004176
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»A” MERLEG Eszkszok (aktivak)

A tétel megnevezése 1995
A. Befektetett eszkozok 4,284 23,717 656,744
I IMMATERIALIS JAVAK 60 170 8,430

Alapitds-Gtszervezés akfivalt értéke
Kisérleti feflesztés akfivalt értéke
Vagyoni érték jogok

Szellemi termékek 60 170 8,430
Ulefi vagy cégérték

Immateridlis jovakra adott el6legek
Immateridlis jovak értékhelyeshitése
Il TRGYI ESZKOZ0K 1,824 21,807 18,904
Ingatlanok és a kapcsolada vagyoni érték jogok
Miiszaki berendezések, gépek, jamivek

Egyéh berendezések, felszerelések, jamivek 1,824 21,807 18,904
Tenyészdllotok

Beruhdzdsok, feldjitdisok
Beruhdzsokra adott elélegek
Targyi eszkozok értékhelyeshitése
I, BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 2,400 1,800 629,410
Tartos részesedés kapesolt véllalkozdsban
Tart6san adott kalestn: kapesolt vallalkozdshan

Eqgyéh tartos részesedés 628,000
Tart6san adott kdlcsin egyéb részesedési viszonyban llg vllalkozdsban
Eqgyéh tartdsan adott kolcsdn 2,400 1,800 1,410

Tart6s hitelviszonyt megfestesitd értékpapir
Befektetett pénziigyi eszkozok érékhelyeshitése
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1996

1,527,129
4,904

4,904

16,595

16,595

1,505,630

1,503,600

2,030

Page 35

1997 1998 1999
1,933,924 2,339,641 2,468,009
2,495 2,355 4,275
2,495 2,355 4,275
1497 18,056 11,742
1497 18,056 11,742
1,916,458 2,319,230 2,452,052
1,503,600 1,659,600 1,659,600
412,858 659,630 792,452

2000

1,820,825
5,584

5,584

20,627

20,627

1,794,614

1,659,600
126,990

8,024

2001

10,489,586
3,079,110

2,731
3,076,379

2,131

2,131

1,387,739

6,572,036
809,178

6,525

2002

9,686,652
2,442,120

135
2,441,985

44,985

44,985

1]199,547

6,572,036
624,706

2,805

(adatok E Ft-ban)
2003

11,996,629
3,684,456

539
3,683,917

43,029

43,029

8,269,144

1,512,306
693,318

3,520
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A" MERLEG Eszkozok (aktivik) folytatas
A tétel megnevezése

B. Forgoeszkozok

I KESILETEK

Anyagok

Befejezetlen termelés és félkész termékek
Novendsk-, hizé- s egyéb dllatok

Kesztermékek

ik

Keszletekre adot elélegek

1. KOVETELESEK

Kavefelgsek aruszallitashol és szolg.bol (vevck)
Kavefelgsek kapcsolt vdllalkozdssal szemben
Kav. egyéb rész. viszonyban Iévé vallalk. szemben
Viltokovetelések

Egyéb kivetelések

Il ERTEKPAPIROK

Részesedés kapesolt vdllalkozdshan

Fqyéh részesedés

Sujdt részvények, sait izletészek

Forgatdsi célg hitelviszonyt megtest.értékpapirok
IV. PENZESIKOZOK

Pénztir, csekkek

Bankbefétek

C. Aktiv idgheli elhataroldsok

Bevételek akfiv iddbeli elhattroldsa

Kaltségek, raforditdsok akfiv idbeli- elhatdroldsa
Haloszfott rdforditdsok

Eszkozok dsszesen

10,310,380
4,303,845

4,303,845

6,002,881

6,002,881
0

10,315,180

9,739,337
7,452,107

7,452,107

1,043,932

1,043,932
1,000,000

1,000,000

243,298

449

242,849

8,298

8,298

9,771,412

12,855,597
10,708,730

10,708,730

1,514,089
97,858

1,416,231
43

0

43

632,735
463
632,272
288,440

288,440

13,800,781
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(adatok E Ft-ban)
1996 1997 1998 1999 2000 y{[)] 2002 2003

19,363,055 29,428,722 42,103,384 46,919,985 50,918,475 47,091,336 48,398,761 59,105,194
17,110,655 25,806,411 38,428,507 42,035,005 45,467,858 40,738,029 42,532,998 53,101,293

17,110,655 25,806,411 38,428,507 42,035,005 45,467,858 40,738,029 42,532,998 53,101,293

1,898,586 2,651,118 2,640,383 4,210,908 3,844,380 3,296,253 2,449,275 2,202,918
15 125 1,093,165 947,345
1,898,511 2,651,118 2,640,258 4,210,908 3,844,380 3,296,253 1,356,110 1,255,573
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0

353,814 965,093 1,034,494 674,072 1,606,237 3,057,054 3,416,488 3,800,983
1,094 884 935 789 1,028 499 990 356
352,720 964,209 1,033,559 673,283 1,605,209 3,056,555 3,415,498 3,800,627
415,738 14,074 15,790 29,930 7,679 12,957 10,472 15,722
12471 8,959 9,735

415,738 14,074 15,790 29,930 1,619 486 1,513 5,987

21,305,922 31,376,720 44,458,815 49,417,984 52,746,979 57,593,879 58,095,885 71,117,545

37
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A” MERLEG Forrésok (passzivak)

A tétel megnevezése 1994 1995
D. Sujdt toke -26,319 1,712,870 1,982,354
|, JEGYZETT TOKE

ebbil: visszavds. ulajdoni részesedés névértéken
Il JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZ. TOKE ()

I, TOKETARTALEK 26,319 1,712,870 1,982,354
V. EREDMENYTARTALEK

V. LEKOTOTT TARTALEK

VI, ERTEKELESI TARTALEK

VIl. MERLEG STERINTI EREDMENY
E. Céltartalékok 0 7,130 129,199
(éltartalék a varhato katelezeftségekre

Céltartalék a jovaben koltségekre

Egyéb célfartolék 7,130 129,199
F. Kotelezettségek 10,339,265 7,690,163 11,287,126
|. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0

Hatrasorolf kitelezettségek kapcsolt vdllalkozdssal szemben
Hatrasorolt kiitelezettségek eqyéh rész.visz.lévé vall szemben
Hatrasorolt kiitelezettségek egyéb gazddlkodoval szemben

Il HOSSZ0 LEJ. KAPOTT KOLCSONOK 0 0 0
Hosszd lgjdratra kapott kalcsandk

fveloztathat kitvények

Tartozsok kdtvénykibocstitshol

Beruhdzasi és fejlesztés hitelek

Eqyéb hosszd lejdratd hitelek

Tartds kotelezettségek kapesolt vallalkozdssal szemben
Tartts kotelezettségek egyéb rész. visz. 166 vall. szemben

Egyéb hossz0 lejdraty katelezettségek




kkksz.gxd 2004/6/23 9:35 Page 39 4@9*

(adatok E Fi-ban)
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

3,155,512 3,417,318 3,504,036 5,587,232 6,528,874 14,873,994 22,113,574 30,621,420

3,155,512 3417318 3,504,036 5,587,231 6,528,874 14,873,994 22113574 30,621,420

285,524 291,765 265,721 199,432 23,047 0 0 0
285,524 291,765 265,777 199,432 23,047

17,197,257 26,950,481 39,104,948 41,736,793 44,877,591 40,942,515 34,649,566 40,282,337

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 5,560,000 5,140,000 14,180,239

5,560,000 5,140,000 14,180,239
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A” MERLEG Forrésok (passzivak) folytatas

A tétel megnevezése

1 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Révid lejdratd kolestngk

ebbél: oz tvaltoztathatd katvények

Rovid lejdratd hitelek

Veviktdl kapott elglegek

Katelezettségek druszdllitashol és szolg. (szdllitok)
Viltotartoztsok

Rovid lejdratd kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben
Rovid lejdratd kotelezettségek eqyéb részesedési viszonyban lévé villalkozdssal szemben
Eqyéh rovid lejdrato ktelezettségek

G. Passziv iddbeli elhatarolasok

Bevételek possziv idabeli elhatdroldsa

Kaltségek, raforditasok passziv idabeli elhat.

Haloszfott bevételek

Forrasok dsszesen

1993
10,339,265

13,093
10,324,786

1,386
2,234

2,234

10,315,180

1994

7,690,163

7,398,958
2,400
279,994

8,811
361,249

361,249

9,771,412

1995

11,287,126

10,375,898
1,800
494,408

415,020
402,102

402,102

13,800,781
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(adatok E Fi-ban)
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

17,197,257 26,950,481 39,104,948 41,736,793 44,877,591 35,382,515 29,509,566 26,102,098

15,758,886 26,113,467 38,623,190 40,790,819 44,645,800 32,927,140 27,503,940 23,708,980

1,800 1,200
940,539 832,582 478,578 940,740 222,310 2,446,788 1,998,498 2,374,971
496,032 3,231 3,180 5,234 9401 8,587 1,128 18,141
667,629 717,156 1,584,104 1,894,527 1,317,467 1,771,370 732,745 213,788
498,061
667,629 717,156 1,584,104 1,894,527 1,317,467 1,279,309 132,745 213,788

21,305,922 31,376,720 44,458,815 49,417,984 52,746,979 57,593,879 58,095,885 71,117,545
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»A” EREDNMENYKIMUTATAS (oszkoltség eljarassal)
A tétel megnevezése
1 Belfaldi értékesités netto arbevétele
2 Exportértékesftés netto drbevétele
I. Ertékesités netto arbevétele (01+02)
3 St termelést keészletek dllomanyvaltozsa +
4 Sajdt elgalitist eszkozok akfivalt értéke
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04)
111, Egyéb bevételek (tagi hozzdjarulasi dij)

ebbdl: visszairt értékvesztés
5 Anyagkiltség
6 lgénybe vett szolgéltatdsok értéke
7 Egyéh szolgaltatasok értéke
8 Eladott druk beszerzés érféke
9 Hladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09)
10 Bérkiltség
11 Személyi jellegd egyéb kifizetések
12 Beridrulekok
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12)
V. Ertékesokkenési leiras
VII. Egyéb raforditasok

ebbdl: értékvesztés
A. GZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (Lll+HI1-IV-V-VI-VII)

800

800

159
21,487

21,646
1,916
923
843
3,682
131
1,723

-26,382

2,188,668

2,188,668

0
4,032,991

1,561
1,028,247

2,194,277

3,224,085
non
3,934
10,183
36,094
2,860
57,793

2,900,827

675,749

675,749

0
4,587,068

2511
1,914,938

689,252

2,606,711
34,078
6,870
17,392
58,340
10,517
401,124

2,186,125
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1996

785,464

785,464

0
5,976,198

2,888
2,844,571

197,399

3,644,804
45,357
5797
19,604
70,758
12,629
999,902

2,033,509

1997

3,735,147

3,735,147

0
8,903,600

3,644
4,601,796

3,363,136

7,988,576
55,163
13119
24,046

92,328
13,349
2,009,327

2,535,167
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12,272

12,272

0
14,072,769

4,617
8,978,015

98,343

9,080,975
66,735
14,257
29,200

110,192
8,069
1,600,593

3,285,212

1999

11,756,642

11,756,642

0
18,796,509

5,043
14,385,531

8,926,774

23,317,348
78,307
17,114
28,898

124,319
10,821
1,450,263

5,650,400

2000
12,466,296

12,466,296

0
19,736,941

5,400
15,224,047

10,273,901

25,503,348
91,542
18,300
33,032

142,874
7,953
2,178,081

4,370,981

2001
14,230,722

14,230,722

0
19,786,225

5,493
16,047,952
75,643
7,353,898

23,482,986
101,669
16,397
37,966
156,032
106,785
28,17

10,242,973

2002
10,644,701

10,644,701

0
19,384,608

7,450
14,243 472
49,252
6,634,992

20,935,166
116,836
25,042
43,633
185,511
650,873
7,846

4,969
8,249,913

(adatok E Ft-ban)
2003

20,399,957

20,399,957

0
17,039,164

5712
12,983,067
34,334
12,800,687

25,823,800
168,250
409
64,036
273,197
849,651
9,322

10,483,151
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A” EREDNMENYKIMUTATAS (oszkoltség eljarassal) folytatas
A tétel megnevezése
13 Kapott (jard) osztalék és részesedés
ebbal: kapesolt vallalkozastdl kapott
14 Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége
ebbdl: kapesolt vdllalkozastol kapott
15 Befektetett pénziigyi eszkizck kamatai,arf.nyeresége
ebbdl: kapesolt vallalkozstal kapott
16 Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatiellegii bevételek
ebbdl: kapcsolt vallalkozstdl kapott
17 Pénziigyi miveletek egyb bevételei
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17)
18 Befektetett pénziigyi eszkozok drfolyamveszfesége
ebbal: kapcsolt vdllalkozdsnak adott
19 Fizetendd kamatok és kamatielleqi réforditdsok
ebbél: kapesolt vdllalkozdsnak adott
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek ériékvesztése
21 Pénziigyi miveletek egyéb rdforditdsai
IX. Pénziigyi mijveletek raforditasai (18+19+20+21)
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE(VIII-IX)
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDM. (+A+B)
X. Rendkiviili bevételek
XI. Rendkiviili raforditasok
D. RENDKiViiLI EREDMENY (X-XI)
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (2C+D)
XII. Téketartalekba helyezett eredmény

63

63

63
-26,319

-26,319
-26,319

91,693

91,693

1,253,330

1
1,253,331
-1,161,638
1,739,189

0
1,739,189
1,739,189

64,267

64,267

1,980,907

1,980,907
-1,916,640
269,485

0
269,485
269,485
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98,831

1,173,190
1,272,021

2,132,372

2,132,372
-8360,351
1,173,158

0
1,173,158
1,173,158

141,322

141,322

2,413 946

131
2,414,683

-2,273,361

261,806

0
261,806
261,806
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4,230

194,168

198,398

3,341,502

3,341,502
-3,143,104
142,108

55,390
-55,390
86,718
86,718

172,775

172,775

3,689,448

3,689,448

-3,516,673

2,133,727

50,531
-50,531
2,083,196
2,083,196

2000
105,621

101,577
101,577
36,571

3
243,772

3,552,306

3,552,306

-3,308,534

1,062,447

120,805
-120,805
941,642
941,642

2001

148,276
148,276

86,849

172,597
122
1,707,687
2,115,409

3,150,062

863,200
4,013,262
-1,897,853
8,345,120

0
8,345,120
8,345,120

2002

1,019,779
1,019,779

82,247
82,247
104,993

1,062,865
2,269,884

2,680,218

2,680,218
-410,334
7,839,579

0
7,839,579
7,839,579

(adatok E Ft-ban)
2003

1,033,419
1,033,419

69,433
59,698
76,181

6
1,179,039

1,862,650

1,891,694
3,754,344
-2,575,305
7,907,846

0
7,907,846
7,907,846
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A Ké&olaj és Kéolajtlermék Készletezé Szovetség vezetdi és munkatdrsai

dr. Cserndk Joézsef
Kajari Gyula

Albert Judit, Thuranszky Péterné
Kovécs Judit, Kirdly Agnes

Grad Oftto

dr. Gyorgy Istvan
Matajz Imre
Major Béla
Kristof Jozsef
Arato Katalin
Gdcze Ferencné
Mezei Laszloné
Berei Laszld
Harsfalvi Tamas

vezérigazgatod
vezérigazgato-helyettes

titkdrsag
referatura (Ugyfélszolgalat)

kereskedelmi vezetd
ellendrzési vezetd
beruhdazasi vezetd

muszaki vezetd

jovedeéki felelds

pénzugy, szamviteli vezetd
belsé ellendrzés

pénzugy

informatika

foldgaz készletezés
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Kiadja a Kdolaj és Kéolajterméek Készletez6 Szovetség
1037 Budapest, Montevideo u. 3.
Felelds kiadd: dr. Cserndk Jozsef vezérigazgatd

Szerkesztette a szerkeszté bizottsdg

Fotd: Viczidn Pél, Honéczy Barnabas
DTP: Gellén és Térsa Bt.
Nyomads: Gyor, Széchenyi Nyomda
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