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A Magyar Szénhidrogén Készletez6 Szbvetség 2020. évi Kbltségvetése

AZ MSZKSZ UZLETPOLITIKAJA

A Magyar Szénhidrogén Készletez6 Szdvetség (a tovabbiakban: ,Szovetség” vagy ,MSZKSZ") miikddésével a
behozott kdolaj és kdolajtermékek biztonsagi készletezésérdl sz6ld 2013. évi XXIII. tdrvényben (a tovabbiakban:
Kt.), valamint a foldgaz biztonsagi készletezésérdl sz6l6 2006. évi XXVI. térvényben (a tovabbiakban: Fbkt.) (a Kt.
és az Fbtk. a tovabbiakban egyutt: készletezési torvények) foglalt kotelezettségek maradéktalan végrehajtasat
szolgalja, a készletezési torvények altal biztositott jogokat gyakorolva.

A Sz6vetség feladatai kozé tartozik a fenti kotelezettségek teljesitésével dsszeflggésben:
- akészletezési kotelezettség meghatarozasa,
-  akészleteknek a készletezési kotelezettséghez torténd igazitasa,
- akészletek biztonsagos tarolasa, a sajat és idegen tulajdonu tarsasagoknal bérelt tarolokban elhelyezett
aruk mennyiségének és mindségének megérzése, a minéségi paraméterek rendszeres vizsgalata.

A Szdvetség a készleteket sajat és idegen tulajdonu tarsasagoknal bérelt taroldkban helyezi el. Az MSZKSZ a
készletre vett arukat kiils6 forrasokbol finanszirozza. A készletbeszerzési célbol felvett hitelek és egyéb forrasok
téketartozas részét alapvetéen csak a készlet értékesitésekor, illetve a forrasok refinanszirozasakor kell
visszafizetnie, azonban a hitelek el6tdrlesztésével folyamatosan torekszik a hitelallomany csokkentésére, és ezaltal
a hitelek fedezettségének javitasara. A Szdvetség a miikddését sajat bevételeibdl fedezi, a beszedett tagi
hozzajarulasbol és egyéb bevételeibdl finanszirozza a tarolasi kiadasokat, a mindségi, mennyiségi megbrzés
érdekében felmerild készletkarbantartasi koltségeket, a hitelek és egyéb forrdsok kamatterheit, valamint a
Szbvetség munkaszervezetének mikodési koltségeit. A Szdvetség folyamatosan torekszik a fenti feladatok
kéltséghatékony ellatasara, a tarolasi, finanszirozasi és miikodési kdltségek, valamint a tagi hozzajarulas bevételek
optimalizalasara.

A Szdvetség tevékenységét a kdvetkezd alapelvek vezérlik:
- nyilvanossag,
- versenysemlegesség,
- apiac zavarasanak elkeriilése,
- aszolgaltatok, a beszallitok és a hitelez6k versenyeztetése.

A Szbvetség csak a készletezési torvényekben és az alapszabalyaban (a tovabbiakban: Alapszabaly) foglalt,
illetve az ezekhez szorosan kapcsolédo tevékenységeket végzi.

A SzOvetség beszerzéseit és értékesitéseit — beleértve a taroldtér szikségletének biztositasat és egyéb
szolgéaltatasok igénybevételét — nyilvanos vagy meghivasos versenyeztetési palyazat, vagy azzal egyenértékii
eljaras keretében hajtja végre. Az MSZKSZ nem esik a kdzbeszerzésekrél sz4l6 2015. évi CXLIII. térvény hatalya
ald. A SzOvetség a beszerzések és értékesitések arbiztonsaga és az éves koltségvetés elGirdnyzatainak
biztositdsa érdekében — szlikség és lehetdség esetén — szarmaztatott, hataridds és opcios ugyleteket kothet az
aru- és a pénzugyi piacokon.

A Szbvetség a miikodéséhez sziikséges kiilsé forrasok biztositasa érdekében a bankokat, illetéleg az egyéb
pénzlgyi szolgaltatokat palyazat keretében versenyezteti és torekszik a leheté legkedvezdbb feltételek elérésére.
Pénz- és tékepiaci magatartasara a kockazatok és a kéltségek optimalizalasa jellemzé.

A Szodvetség egyuttmikodik a szénhidrogén energiahordozdk biztonsagi készletezésében érintett, illetve azzal
foglalkozo nemzetkdzi szervezetekkel, elsésorban a Nemzetkdzi Energialigyndkség (IEA) és az Eurdpai Bizottsag
megfeleld szerveivel. Aktiv szerepet tolt be a kilfoldi trsszervezetekkel kozdsen lebonyolitandd konzultacidkon és
egyeztetéseken, valamint részt vesz a Stratégiai Készletezé Szervezetek Eves Koordinacids Megbeszélésén
(ACOMES).
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A 2020. EVI KOLTSEGVETES

A Szovetség legfontosabb kotelezettsége a hatalyos torvényekben elirtaknak megfeleld kbolaj- és kdolajtermeék
készlet, valamint foldgaz készlet megvasarlasa, értékesitése, biztonsagos taroltatasa, mennyiségi és mingségi
megdrzése, karbantartasa.

A fenti kbtelezettségek teljesitésével Gsszefliggésben a Szdvetség 2020. évi feladatai az alabbiak:

— Ajogszabalyi eléirasoknak megfeleléen a 2020. évi készletezési kotelezettség meghatarozasa és a
készletek mennyiségének a készletezési kotelezettséghez torténé igazitasa.

— A készletek jogszabaly altal el6irt kotelez6 cseréje, a tarolt készletek mindségének és
mennyiségének megbrzése.

— A lejaro hitelallomany refinanszirozasahoz szikséges forrasok bevonasahoz a finanszirozasi terv
Osszedllitsa és teljesitése.

— Atermékcsoportonkénti tagi hozzajarulas 2020. évre érvényes mértékének meghatarozasa ugy, hogy
azzal a koltségvetés egyensulya, a Szovetség hosszutavu és stabil miikddése biztosithatd legyen.

1. A készletezési kotelezettség meghatarozasa

1.1. Kbolaj szekciod
1.1.1. A 2020. évi varhato készletezési kbtelezettség

A hatalyos Kt. szerint a 2020. évi 90 napos készletezési kotelezettség mérték meghatarozasanak végsé hatarideje
2020. marcius 31. A megalapozott kdltségvetés elbterjesztése érdekében azonban mar most elére kell jelezniink
a varhatd készletképzési kotelezettségunket, és azt, hogy a rendelkezésre allé biztonsagi készletek mennyisége
megfelel-e a hatalyos jogszabaly altal el§irt minimalis készletszintnek.

A készletképzési kotelezettség elGrejelzésénél a mar rendelkezésre alld, 2019. évi elsé nyolc hénap nettd import,
valamint a belféldi fogyasztasi adatokat vettiik alapul.

A Kt. 2019. januér 1-jén hatalyba 1ép6 mddositasaval — dsszhangban a tagallamok minimalis kéolaj és/vagy
kdolajtermék készletezési kdtelezettségérdl szold 2009/119/EK irdnyelvben (a tovabbiakban: Iranyelv) lefektetett
modszertannal - valasztasi lehetéség nyilt abban a tekintetben, hogy a készletezési kotelezettség meghatarozasa
soran a finomitdi alapanyag importot a vegyipari benzin kihozatali arannyal vagy a hazai vegyipari benzin
felhasznalas mennyiségével csdkkentsiik. A Kt. 1. mellékletének 2.3.2. pontja a Szdvetség Igazgatotanacsanak
hataskorébe rendeli a valasztast. A 90 napi nettd import mennyisége 1435 kdolejegyenérték ktonna (ktoe),
amennyiben a vegyipari benzin kihozatali arannyal, mig 1 314 ktoe, ha a vegyipari benzin felhasznélas mértékével
szdmolunk. Az Igazgatanacs dontése alapjan a készletezési kételezettség meghatarozasa soran az alacsonyabb
kételezettséggel jard vegyipari benzin felhasznélds mennyiségét alkalmazzuk, amellyel az 1.1.2. pontban
részletezett rendelkezésre allo készlet mennyiség 2020. év soran is biztonsaggal megfelel a 90 napos készletezési
kotelezettségnek.
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A fentiek szerint becsiilt 2020. évi készletezési kotelezettség alakulasat az 1. tablazat mutatja.

1. tablazat
A 2020. évre becslilt készletezési kbtelezettség

2019. Mennyiség
(kBolajegy enérték ktonna)
Eves nett6 import 5313,0
Napi netté import 14,60
90 napi netté import 1314,0

1.1.2. A készletek alakulasa

A Kt. a készletezési kotelezettség teljesitéseként — dsszhangban az Iranyelvvel és az IEA szabalyozasaval — csak
a mobil, a tarolokbol hagyomanyos eljarassal kivehetd készletek figyelembevételét engedélyezi azzal, hogy

a) a szamitas soran a biztonsagi készletek bruttd mennyiségét 10%-kal csokkenteni kell, illetve

b) akdolajegyenértékre vald atszdmitashoz kdolaj esetében 0,96-0s, kdolajtermékek esetében 1,2-es szorz6
alkalmazando.

A fentieknek megfeleld6 szamitds szerint a biztonsagi készletek mennyisége kdolajegyenértékben kifejezve
varhatdan 1 355,5 ktonnanak fog megfelelni 2019 végére.

2. tablazat
A készletek varhat6 alakulasa 2019.12.31-én

. - Nettdé mennyiség
Brutté mennyiség (Golajegyenérisk
(ktonna)
ktonna)
Kdolaj 589,5 509,3
Kéolaj termék 783,5 846,2
Osszesen 1373,0 1355,5

A 2. tablazat szerinti mennyiség egyben a 2020. janudri nyité allomany is, amelynek mértéke a 2020. &prilis 1-jétél
2021. marcius 31-ig tartd készletezési idészakra véarhatdan 93 napi nettd importnak felel majd meg (1 355,5/14,6
= 93), azaz a 2020. évi nyito készlettel biztonsagosan teljesithetd a 90 napos készletezési kbtelezettség, igy a jové
évben nem szamolunk a készletek mennyiségének valtozasaval.

1.2. Foldgaz szekcio

A koltségvetés készitésének iddpontjaban hatalyos, a foldgaz biztonsagi készlet mértékérdl sz6l6 13/2015. (111.31.)
NFM rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) a biztonsagi készlet mértékét 2019. augusztus 1-t6l 15 374 000 MWh-
ban (~1 450 milli6 m3-ben) hatérozta meg. A SzOvetség a Rendeletben eldirt biztonsagi foldgazkészlet
teljesitésének érdekében 2019. julius 31-én 2 650 356 MWh (~ 250 milli6 m?) foldgazt vasarolt, amellyel a tarolt
biztonsagi foldgazkészlet mértéke a Rendeletben meghatérozott készletszintre emelkedett.

Az MSZKSZ a Rendeletben meghatérozott biztonsagi foldgazkészletezési kotelezettség mértékének véltozasaval
a 2020. évi koltségvetésében nem szamol.
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2. Finanszirozasi terv

A Kdzgyllés 4/2019. (V.31.) szdmU hatarozatdban maximum 596 millié EUR 6sszegben adott felhatalmazast az
|gazgatosag szdmara készletfinanszirozasi célu hitelek felvételéhez (hitelfelvételi korlat).

A Szbvetség készletfinanszirozasi célu hitelallomanya jelenleg 577 milli6 EUR, amely nem haladja meg a
Kbzgy(lés altal jovahagyott hitelfelvételi korlatot.

A készletezési kotelezettség teljesitésérdl szolo 1. fejezetben részletezettek szerint a Szovetség egyik szekcioban
sem tervez készletvasarlast, a készletcsere koltségeinek finanszirozasa pedig a tagi hozzajérulds bevételek
terhére torténik, igy 2020-ra nem terveziink addicionalis forrasbevonast. A fennallo, 2020. junius végén lejard 175
milli6 EUR 6sszeg( hitelkeretbdl 156 millid EUR 6sszeg ker(lt ténylegesen lehivasra, amelynek refinanszirozésa
érdekében a Szdvetség palyazatot ir ki.

A Szdvetség 2019. évi beszerzésekhez kapcsolddd AFA visszatéritések teljes dsszege 2020. |. negyedév végeéig
befolyik, amely 6sszeget a SzOvetség hitel-el6torlesztésre fordit, igy a 2020. évi koltségvetés dsszeallitasakor 49
milli6 EUR 2020. marcius 31-i el6torlesztésével kalkulaltunk. A fennalld hitelallomany tovabbi csdkkenésével jarhat,
amennyiben a 2019. évi koltségvetési tartalék 6sszegét a Szovetség a hitelek el6torlesztésére forditja. A korabbi
évek tapasztalatai alapjan ezek az adatok jelentés bizonytalansagot hordoznak, és a kéltségvetés elfogadasa utan
olyan valtozasok torténhetnek, amelyek a tagi hozzajarulas egységnyi mértékének maddositasat nem igénylik,
azonban a finanszirozasilelbtorlesztési stratégia modositasat eredményezhetik, ezért a finanszirozasi tervben
konzervativ médon nem szamoltunk velik. A tény adatok ismeretében a Szdvetség a Kdzgyiilés dontését fogja
kérni ezen dsszegek felhasznalasardl a 2019. évi éves beszamlé elfogadasakor, 2020 majusaban.

A fentiek figyelembevételével a Szovetség a 2020. évi finanszirozasi terv dsszeallitasakor a jelenlegi 577 millid
EUR hitelallomanybdl kiindulva 49 millié EUR 6sszegu elétorlesztést feltételezve 528 millio EUR 2020. év végére
varhato hitelallomannyal kalkulalt.

3. Készletezési és miikodési koltségek és egyéb kiadasok tervezése

Az MSZKSZ 2020. évre tervezett 6sszes nettd kiadasa 33 599,7 millio Ft-ot tesz ki, amelybdl a kéolaj szekcio
kiadasainak varhaté 6sszege 16 557,0 milli6 Ft, a f6ldgaz szekcioé 17 042,7 millié Ft.

A kiadasok tartalmazzak a netté tarolasi és készletkarbantartasi koltségeket (31 149,0 milli6 Ft), a netto
finanszirozasi koltségeket (1 685,7 millid Ft) az MSZKSZ miikddésének raforditasait (695 millié Ft) és az egyéb
kiadasokat (70 millié Ft) az alabbiakban részletezettek szerint.

3.1. Tarolasi és készletkarbantartasi koltségek

A kéolaj szekci6 készleteinek fizikai tarolasa hosszutavu letéti szerzédések keretében valdsul meg. A Szdvetség a
Terméktarolo Zrt.-vel 2019. december 31-ig fennallé letéti szerz6dését az idei év soran Ujratargyalta, és tovabbi 6t
éves idGtartamu szerz6dés megkotésében allapodott meg. Az Szdvetség 2020 januarjatdl a készletek
elhelyezésének optimalizalasa, a készletcsere koltségek csokkentése, és a tartélyreviziok gordilékeny
végrehajtasa érdekében hasznalatba veszi az OPAL Szolgaltatd Zrt. vamosgyorki tarolotelepén épitett Uj
tarolokapacitast is. Ezaltal a 2020. évi tarolasi feladatok végrehajtasa a meglévé szerzédések keretében
biztonsagosan végrehajthatd.

A készletkarbantartasi koltségek a Kt. altal kotelezéen eléirt készletcserék koltségét foglaljak magukba. A 2020.
évben 138 ktonna kéolajtermék cseréjére keril sor, amelybdl jelentés mennyiségU, mintegy 79 ktonna kdolajtermék
készletcseréje vasutilkdzuti fuvarral fog megvaldsulni.

A kdolaj szekcid tarolasi és készletkarbantartasi koltségeinek a 2020. évre tervezett teljes 6sszege 15 601,8 millio
Ft. Az el6z6 évhez viszonyitott emelkedés a fuvarkoltséggel jard6 készletcserék mennyiségének
megndvekedésébdl, a megemelkedett taroldkapacitashol, valamint a tarolasi dijak indexaciojabol adodik.
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A foldgaz szekcidban a biztonsagi készlet tarolasa az MMBF Féldgaztarold Zrt-vel (a tovabbiakban: MMBF) kotott
letéti szerzddések keretében valosul meg, az MMBF Széreg-1 védnévvel ellatott foldalatti taroldjaban. Az Fbkt.
2019. majus 1-jei modositasa szerint a foldgaz biztonsagi készlet tarolasaért fizetett dij nem haladhatja meg a
Magyar Energetikai és Kozm(i-szabalyozasi Hivatal (a tovabbiakban: MEKH) altal a féldgaz ellatasrél sz6lé 2008.
évi XL. térvény szerint megallapitott foldgaztarolasi dijat. A Szovetség a MEKH altal kozzétett a f6ldgaz biztonsagi
készlet tarolasaért fizetendd dij mértékével szamolva 15 547,2 millio Ft-tal tervezi a biztonsagi foldgazkészlet
tarolasi koltségét.

A két szekci6 dsszesitett tarolasi és készletkarbantartasi koltsége 31 149,0 millio Ft-ot tesz ki.

3.2. Finanszirozasi koltségek

A koolaj szekcio 2020-ra tervezett finanszirozasi koltsége 577,7 millié Ft, amely kézel azonos a 2019. évi
koltségvetésben jovahagyott 6sszeggel.

Az atmenetileg rendelkezésre allo, szabad likviditasi tobblet lekotésébél eredd kamatbevétel varhatd dsszege 5
milli6 Ft, igy a kbolaj szekcid netto (bevételekkel csokkentett) finanszirozasi koltsége 572,7 millio Ft.

A foldgaz szekciéban a kamatkdltségek 6sszege 1 118,0 millid Ft, ami meghaladja a 2019. évi modositott
koltségvetésben szerepld Osszeget (1 041,1 milli6 Ft). A ndvekedés oka alapvetéen a magasabb atlagos
hitelallomany, tekintettel arra, hogy a 2019. évi foldgazbeszerzés finanszirozasi igénye 2020-ban mar az egész
évet terheli.

Az atmenetileg rendelkezésre allé szabad pénzeszkdzok lekdtésébél 5 millié Ft kamatbevétellel szamolunk, igy a
foldgaz szekcid nettd (bevételekkel csdkkentett) finanszirozasi kdltsége 1 113,0 millio Ft.

A két szekcioban a nettd finanszirozasi koltség 2020-ra tervezett teljes 6sszege 1 685,7 millio Ft.

3.3. A Szovetség miikodési koltségei

A Szdvetség 2020-ra tervezett miikddési kéltségkerete dsszesen 695 millio Ft, amely 45 millié Ft-tal alacsonyabb,
mint a 2019. évi modositott kdltségvetési tervben elfogadott 6sszeg. A bazis tartalmazott 50 millié Ft egyszeri, az
MMBF Zrt.-ben fennallé 51%-0s részesedés megszerzésével kapcsolatos tanacsadoi, jogi és egyéb koltségekre
felnasznalhato6 keretet. Ezen egyszeri 50 millio Ft-ot kiszlrve a 2019. évi jovahagyott koltségkerethez viszonyitva
5 millié Ft-tal magasabb a 2020-ra tervezett dsszes kiadas.

A 2019. évi — egyszeri tételtdl megtisztitott — tervhez képest jelentdsen médosul a kéltségek dsszetétele. A targyi
eszk0z beszerzések-értékesitések sor jelentdsen csokken, mivel 2020-ban mar nem kell tervezni a Tagnyilvantartd
Informatikai Rendszer (TIR) forraskddjanak megvasarlasaval, hiszen az eszkdz 2019-ben mar megvasarlasra
kerilt. Az igénybevett szolgaltatdsok emelkedését okozza a 2020. februarjatél magasabb iroda bérleti dij és
uzemeltetési koltség, a koltozéssel kapcsolatos kiadasok, az informatikai rendszerek fejlesztésével, valamint a
szervezetfejlesztéssel kapcsolatos tobbletkoltségek. A személyi jellegl koltségkeret 20 millié Ft dsszegl
emelkedésével tervezlnk tekintetettel arra, hogy az MSZKSZ megndvekedett feladatainak (MMBF akvizicid,
kormanyzati szektorba torténd besorolés stb.) ellatasahoz két féallasu és egy részmunkaidés munkavallald
felvételére volt szlikség.
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A miikddési kiadasok nem haladjak meg az 6sszes kiadas 2%-at.

3. tablazat
A fontosabb miikédési kbltségtényezbk alalkulasa (millié Ft)

2019 2019 2020

o || "
Anyag - és anyagjelleg( koltségek 50 50 55
Személyi jellegli raforditasok 430,0 430,0 450,0
lgénybevett szolgaltatdsok 2250 175,0 2205
Egyéb koltségek 75 75 8,0
Egyéb raforditasok 05 0,5 1,0
Targyi eszkdz beszerzések-értékesitések 72,0 72,0 10,0
Osszesen 740,0 690,0 695,0

3.4. A Holding alapitasaval kapcsolatos kiadasok

A 4. napirendi ponthoz kapcsolddd elbterjesztésben foglaltak szerint a holding alapitasa kapcsan az MSZKSZ 2020.
évi koltségvetését 70 millié Ft rendkivdli kiadas terheli.

4, Bevételek, tagi hozzajarulasi mérték tervezése

A koltségvetés tervezése sorén a forrasigényt Ugy hataroztuk meg, hogy a 2020. évi kdltségvetés egyensulya
biztosithato legyen.

A 2018-t6l bevezetett koltségvetési mddositdsoknak megfeleléen — miszerint az el6zé évi kéltségvetési tartalékok
és a targyévi osztalékbevételek hitelelétorlesztésre kerlinek felnasznalasra — a Szovetség nettd tagi hozzajarulas
bevételeinek kell fedezetet biztositania a nettd készletezési (tarolasi és finanszirozasi koltségek), mikdodési és
egyéb kiadasokra.

A kdolaj szekcidban igy dsszesen 16 557,0 millié Ft, mig a féldgaz szekcidban 17 042,7 millio Ft dsszegl nettd
kiadas fedezetét szlikséges megteremteni.

A Szdvetség tagi hozzajarulasbol szarmazd bevételeit a kbolaj szekcidban az izemanyag-fogyasztas, a foldgaz
szekcidban a féldgaz-fogyasztas 2020. évre varhato alakuldsa hatarozza meg.
4.1 Kéolaj szekcio

A 2020. évi koltségvetésben a tagi hozzajarulas bevételek alapjaul szolgald (izemanyag-fogyasztasban, a
kéltségvetési munkabizottsag altal elfogadott, dsszességében 3,6 % korlli ndvekedéssel, vagyis 5 515 ktonna-val
(6,813 Mrd literss-rel) terveziink, amelybél a gazolaj-fogyasztas 3 975 ktonna (4,732 Mrd literss), a benzinfogyasztas
1 540 ktonna (2,081 Mrd literss) mennyiséget tesz ki.

A f(it6olaj piacon tovabb csdkkend kereslettel, 6sszesen 3 ktonna fogyasztassal szamolunk 2020-ban.

A JET A-1" értékesités a Iégi kdzlekedés és aruszallitas fellendlilésének hatasara varakozésaink szerint a korabbi
évek dinamikajaval bévill, ezért 300 ktonna (380 millio literss) fogyasztast prognosztizalunk 2020-ra.

TAKt. 41. § (2) bekezdésében foglalt feltételek teljestilése mellett a kerozin utan megfizetett tagi hozzajarulas visszaigényelhetd. A tervezés
soran a prognosztizalt kerozin fogyasztas alapjan hatarozzuk meg a visszaigénylés nagysagrendjét.
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4.2 Foldgaz szekci6

A foldgaz szekcié tagi hozzajarulas bevételeinek tervezésénél figyelembe kell venni egyrészt, hogy a lakossagi
fogyasztas utan visszaigényelhet6? a tagi hozzajarulas, masrészt a tényleges fizikai felnasznalasi adatok jelentds
része a tagi hozzajarulas nyilatkozatokban csak mintegy 2-3 honapos csuszassal jelenik meg a
foldgazértékesitések AFA teliesitési idépont szerinti bevallasa miatt.

A foldgaz szekcidban az iparagi szerepl6k véleménye és szakértdi elemzések alapjan a 2020. évre alapvetéen a
2019. évnek megfeleld (104 millid MWh (9,8 Mrd m3)), 6sszességében stagnald foldgaz-fogyasztas varhato. Mivel
a lakossagi foldgaz-felhasznalas aranya — ha csak kismértékben is, de — csdkkend tendenciat mutat az energia-
hatékonysagi beruhazasok megvaldsitasa kovetkeztében, ezért a nettd tagi hozzajarulds bevételek alapjaul
szolgald — a lakosségi felhasznalassal csokkentett — foldgaz-fogyasztas kismértéki 1-1,5 %-o0s emelkedésével,
azaz 67 milli6 MWh-val (6,3 Mrd m3rel) tervezlnk.

4.3 Tagi hozzéjarulas mérték meghatarozasa

A Szovetség 2018-t6l f6 céljaul tlzte ki a gazdalkodasanak olyan iranyu atalakitasat, amely — a kockazati
tényezdket figyelembe vevé stabil kéltségvetési pozicid fenntartdsa mellett — egyrészt hosszu tavon is kiszamithatd
mkodést és tagi hozzajarulas mértékeket biztosit, masrészt a hitelallomany elétorlesztésével fokozatosan javitja
annak fedezettségét mindkét szekcioban. Ennek megfelel6en a tagi hozzajarulas mértéke mindkét szekcidban ugy
kerll megallapitasra, hogy az adott évi tagi hozzajarulas bevételek fedezetet biztositsanak a Szdvetség adott évre
tervezett készletezési (készlet tarolasi és karbantartési, valamint finanszirozasi), mikodési és egyéb kiadasaira.
Az el6zb évi koltségvetési tartalékok, illetve a Szdvetség tulajdonosi részesedésével mikodd tarsasagoktol
szarmazd osztalékbevételek pedig a készletfinanszirozo hitelallomany elétorlesztésére kertinek felnasznalasra.

A kéolaj szekcidban a 2020-ra tervezett fogyasztassal és a 2019-ben érvényes, valtozatlan tagi hozzajarulas
mértékekkel szamitott bevételek biztositjak a 2020. évi kiadasok fedezetét. Ennek megfeleléen a kdolaj szekcid
hatalyos tagi hozzajarulas termékcsoportonkénti egységnyi mértékét nem modositjuk.

A 4.1. pontban ismertetett fogyasztasi adatokkal és valtozatlan tagi hozzajarulas mértékekkel a 2020. évre tervezett
bruttd bevétel 6sszege 18 273,5 millid Ft, amely — csokkentve a tagvallalatok altal visszaigényelhetd tagi
hozzajarulas tervezett 6szegével (857,6 millio Ft) — 17 415,9 millié Ft nettd bevételt jelent.

Afoldgaz szekcidban a tagi hozzajarulas egységnyi mértéke a jelenleg hatalyos mértékhez képest 12 %-kal, 257,07
Ft/MWh-ra (2,73 Ft/m?) csdkkenthetd. Az alacsonyabb tagi hozzajarulas mértékkel szamolt bruttd bevétel tervezett
osszege 27 179,5 millio Ft, amely csokkentve a lakossagi fogyasztas utén visszaigényelhetd tagi hozzajarulas
9 713,0 milli6 Ft-tal tervezett 6sszegével, 17 466,5 millié Ft nettd bevételt jelent.

A két szekcié bevételeit dsszesitve a Szdvetség tagi hozzajarulasbol eredd 2020. évre tervezett bruttd bevétele
45 453,0 milli6 Ft, amelybdl 10 570,6 millié Ft-ot a tagvéllalatok visszaigényelnek, ezért az ezzel az 6sszeggel
korrigélt nett6 tagi hozzajarulas bevétel 6sszesen 34 882,4 millié Ft-ot tesz ki.

2 Az Fbkt. 8. § (8)-(10) bekezdéseiben foglaltak értelmében az egyetemes szolgaltatok 2013. 6ta a lakossagi fogyasztas utan megfizetett
tagi hozzajarulast visszaigénylik.

3 A megawattdrardl kobméterre torténd atszamitas soran 34,5-0s atlagos flitéértéket, valamint a 2018/2019. gazévre vonatkozo, a

Foldgazszallito Rendszer atadas-atvételi pontjainak foldgaz Mindség Elszamolas Rendje szerinti, 2H foldgazcsoportra vonatkozd 3,2493

atszamitasi tényezét alkalmaztuk.
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4. tablazat
2020. januar 1-t6l hatalyos tagi hozzajarulas egységnyi mértéke

Tagi hozzéjarulas mértéke
2019. december 31-ig 2020. januar 1-tol

Megnevezés KN kod

2710 12 31
271012 41
e 2710 12 45
Benzintipust 27104549 2674 2674 Ft/ 1000 literys
lizemanyagok 2710 12 51
271012 59
27101270

Kerozin 271019 21 2232 2232 Ft/ 1000 literys

271019 43
2710 19 46
271019 47
271019 48
2710 20 11
271020 15
271020 17
271020 19
2710 19 62
271019 64
271019 68
2710 20 31
271020 35
2710 20 39

Géazolaj 2505 2505 Ft/ 1000 literys

Fiitdolajok 2303 2303 Ft/ tonna

Foldgaz 21 292,13 257,07 Ft/ MWh

A fentiek alapjan a 2020. évi kéltségvetésben, a kdolaj szekcidban 858,9 millié Ft, a féldgaz szekcidban pedig a
423,8 millié Ft, azaz 6sszesen 1 282,7 millio Ft tartalékkal tervezlnk.

5. A koltségvetés teljesitésére hato tényezék, kockazatok

A koltségvetési terv a készitésekor (2019. oktdber) rendelkezésre &llé informéaciok alapjan kerilt kialakitasra. A
figyelembe vett premisszék az olaj- és gazipari cégek altal alkalmazott, a koltségvetési munkabizottsagban
kialakitott paraméterek, valamint a Magyar Nemzeti Bank és a finanszirozé bankok el6rejelzései természetiikbdl
adadoan bizonytalansagokat is tartalmaznak.

A koltségvetés kiadasi szerkezetét vizsgalva a tarolasi dij a legjelentésebb tétel. A masodik legnagyobb részaranyt
a finanszirozasi koltségek adjak, amelyet alapvetéen a hitelallomany nagysaga, a kamatkornyezet alakulasa, az
atlagos kamatfelarak mértéke és az EUR/HUF arfolyam alakulasa determinal. A kdltségek harmadik, egyben
legkisebb részét a miikodési koltségek teszik ki.
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Az alabbi tablazat prezentalja a 2019. és 2020. évi koltségvetés koltségszerkezetét.

5. tablazat
Az MSZKSZ kéltségszerkezete
2019. 2020.
Tarolasi dijak, készetkarbantartasi koltség 93% 93%
Finanszirozasi koltség 5% 5%
Mikodeési koltségek, eszkozbeszerzések 2% 2%
Osszesen 100% 100%

A koltségvetés egyensulyat veszélyeztetd legfébb kockazat mindkét szekcidban, hogy a fogyasztasra vonatkozé
prognozisok csak elézetes becslések, alapvetden a 2019. évre varhatdé — az elmult 5 év fogyasztasat tekintve
magas — fogyasztasi adatokbdl indultunk ki, a jelenlegi kedvezd piaci kdrnyezetet alapul véve.

Az izemanyag-fogyasztast a gazdasagi fejlédés lendliletvesztése, valamint a nvekvd kornyezettudatossag és a
gazdasagossagi szempontok miatt bekdvetkezd alacsonyabb fogyasztadsu hibrid és elektromos gépjarmiivek
hasznalatanak el6retorése befolyasolhatja negativ iranyban. Tekintettel azonban arra, hogy a kéolaj szekciéban a
tervezett koltségvetési tartalék kissé magasabb, a kockazat mértéke alacsonyabb. Az izemanyag-fogyasztas 100
millio literenkénti csokkenése a tervezetthez képest mintegy 250 millié Ft tagi hozzajarulas bevétel kieséssel jar.

A foldgaz-fogyasztasra hato kiemelt kockazati tényezOk a kdvetkezok:
- a féldgaz - villamosenergia ar hanyadosanak negativ iranyd valtozdsa a gazalapl er6mivek
kihasznéltsagat csokkentheti, ezzel visszaszoritva az erdmdvi foldgéz-felnasznalast,
— agazdasagi novekedés lassuld Uteme az ipari szektor foldgaz-felnasznalasra lehet mérséklé hatassal,
— az idéjaras alakulasa mind negativ (&tlagosnal joval enyhébb flitési szezon esetén), mind pozitiv
(&tlagosnal hidegebb flitési szezon, illetve forrébb nyéri id6jaras esetén) irdnyban jelentds eltérést okozhat
a tervezett f6ldgaz-felnasznalashoz képest.

A foldgaz szekcidban az ismertetett kockazatok kovetkeztében a tervezett fogyasztasi adatok jelentés
bizonytalansagot hordoznak magukban, és az elGrejelzésektdl vald kisebb elmaradas is olyan mértéki
bevételkieséssel jar, amelyre a koltségvetési tartalék telies mértékben nem nyujt fedezetet. A lakosségi
felnasznalassal csokkentett foldgaz-fogyasztas tervezett mennyiségtél valé elmaradasa 100 millio m3-enként kozel
275 millié Ft tagi hozzajarulas bevétel kiesést jelent.

A fentiekre tekintettel az MSZKSZ Kdzgyiilése felhatalmazza az Igazgatétanacsot a tagi hozzéjarulés egységnyi
értékének év kdzben torténé +/- 10 %-kal térténd mddositasara.

Budapest, 2019. november 28.
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MELLEKLETEK

1. Készletmérleg terv 2020.

2. Hitelallomany 2020. évi varhaté alakulésa

3. Tarold vallalkozasok, MSZKSZ befektetések alakulasa
4. Tervezési premisszak

5. 2020. évi koltségvetési dsszesitd tablak
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Készletmérleg terv

2020.
Kéolaj szekcio
Zaro készlet (2020.12.31)
o m
2 | =
s & R,
o 2 <
g Ei %’; @ = §
oy N =
2z | E = = g
Kéolaj 589,5 0,0 589,5 530,6 5094
K8olaj termék 7835 00 7835 7051 846,1
Benzin 2689 0,0 268,9 242,0 290,4
Gazolaj 514,6 0,0 514,6 463,1 555,7
Osszesen 1373,0 0,0 1373,0 1235,7 1 355,5
Foldgaz szekcid
m m
T = T =
ces 1z = O o O L s
Nyito készlet e = @ = Zar6 készlet
[1°3
(2020.01.01) e = N = (2020.12.31)
o O D O
L S 2 8
w w
Foldgaz (kwWh) 15374 000 000 0 0 15374 000 000
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A KESZLETFINANSZIROZO HITELALLOMANY 2020. EVI TERVEZETT ALAKULASA

ermras Hite.la'l.l!omany Hitel?'lll.c'imany
millié EUR millié Ft
Nyité allomany 2020.01.01. 577 187 525
El6torlesztés befolyd AFA visszaigénylésekbdl 2020.03.31. -49 -15 925
2020.06.30-an lejaro hitelallomany -156 -50 700
Lejaré hitelek refinanszirozésa 156 50 700
Zar6 allomany 2020.12.31. 528 171 600

EUR/HUF éarfolyam: 325
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MSZKSZ Résztulajdonu Vallakozasok

2019. december 31. varhatoé

i i MSZKSZ tulajdoni Befektetés értéke
Tarsasag neve ]
hanyad (%) MFt
MMBF Foldgaztarolé Zrt. 100,0 32 256,7
OPAL Szolgaltaté Zrt. 100,0 151378
Terméktarol6 Zrt. 259 84
Osszesen 47 402,9
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Tervezési Premisszak
a2020. évi koltségvetéshez

|d6szak Egység Erték
Gazmlajfogyasztas’ 2020. millio literys 4732
ktonna 3975
} 1 T
Benznfogyasztas 2000. milli¢ liter;s 2081
ktonna 1540
Fitéolaj-fogyasztas’ 2020. ktonna 3
JET-A1 - fogyasztas' 2020. ktonna 300
Mrd m? 6,3
Foldgazfogyasztas’ 2020.
eMWh | 66891,330
2020.
EUR/HUF arfolyam o HUF 325
éves atlag
2020.
EURIBOR 3 havi o % 0,02
éves atlag
Fogyasztoi arindex? 2019. % 103,2
Termeldi arindex’ 2019. % 102,5

"Kt. szerinti tagi hozzajarulas kételes fogyaszias

2 etéti dijak indexalasahoz sziikséges mutatok
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KOLTSEGVETESI OSSZESITO 2020.

KOOLAJ SZEKCIO
adatok: millié Ft
jan febr marc apr maj jun jal aug szept okt nov dec | OSSZESEN
Bruttd tagi hozzajarulas bevétel MHUF| 12189| 1239,0| 14588 15343 14946| 15469| 1692,1| 1613,8| 1684,9| 1706,2| 16085 14755 182735
Tagi hozzajarulas visszaigénylés MHUF -58,2 -550|  -653 662 -736| -788| -839| -821 -806| -790| -680f -669 -857,6

NETTO TAGI HOZZAJARULAS BEVETEL |MHUF| 1160,7| 1184,00 1393,5| 1468,1| 1421,00 14681| 16082 1531,7| 1604,3| 1627,2| 15405 14086/ 174159

Térolasi és készetkarbantartasi koltség MHUF| -11435| -1128,1| -1514,2| -14449| -12486| -1106,6| -1143,5| -1132,8| -1096,0( -1543,9| -1790,0| -1309,7| -15601,8

Fizetendd kamat, egyéb koltség MHUF 571 534 -531 475 -491 475 -455| -455| -440| -455| -440| -455 577,17
Bevétel kapacitas értékesitésébdl MHUF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapott kamat MHUF 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50 50

NETTO KESZLETEZESI KOLTSEGEK MHUF| -12006| -11815| -1567,3| -14924| -1297,7| -1154,1| -1189,0( -1178,3| -1140,0{ -1589,4| -1834,0( -1350,2| -16174,5

MSZKSZ MUKODESI KOLTSEGE MHUF 290  -290/ -290 290/ -290/ -290( -290( -290( -290( -290 -290| -29,0 -347,5
HOLDING ALAPITAS KIADASAI MHUF -35,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -35,0
NETTO KIADASOK OSSZESEN MHUF| -1264,6| -1210,5| -1596,3| -1521,4| -1326,7| -1183,1| -1218,0| -1207,3| -1169,0/ -1618,4 -1863,0| -1379,2| -16557,0
KOLTSEGVETESI EREDMENY MHUF|  -1039| -2655| -202,8| -53,3| 943 2850 3902 3244 4353 88| -3225 204 858,9
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KOLTSEGVETESI OSSZESITO 2020.

FOLDGAZ SZEKCIO
adatok: millié Ft
jan febr marc apr ma; jan jal aug szept okt nov dec |OSSZESEN
Bruttd tagi hozzajarulas bevétel MHUF | 3286,5| 3102,9| 3154,8| 277055 2331,0/ 17769 1604,9| 15094| 13375 1776,9| 1872,4| 26558 271795
Tagi hozzajarulas visszaigénylés MHUF | -1240,2| -1108,2| -1250,4| -10509| -955,3| -5732| -5732| -477,7| -477,7| -5732| -668,7| -7643| 97130

NETTO TAGI HOZZAJARULAS BEVETEL |MHUF | 2046,3| 1994,7 19044 1719,6| 13757 1203,7| 1031,7| 1031,7| 859,8) 1203,7| 12037 18915 174665

Tarolasi és készetkarbantartasi kdltség MHUF | -1295,6| -1295,6| -1295,6| -12956| -1295,6| -1295,6| -1295,6| -1295,6| -1295,6| -1295,6| -12956| -1295,6| -155472

Fizetendd kamat, egyéb kéltség MHUF| -101,6| -95,1 993 939/ -970, 939 905 -905 -876| -905| 876 -905 -1118,0

Kapott kamat MHUF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 50 50

NETTO KESZLETEZESI KOLTSEGEK MHUF | -1397,2| -1390,7| -1394,9| -1389,5 -1392,6| -1389,5| -1386,1| -1386,1| -1383,2| -1386,1| -1383,2| -1381,1| -16 660,2

MSZKSZ MUKODESI KOLTSEGE MHUF| -290 -290f -290/ -29,0( -29,0/ -290/ -29,0( -29,0( -290/ -290/ -29,0 -29,0 -347,5
HOLDING ALAPITAS KIADASAI MHUF|  -350 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -35,0
NETTO KIADASOK OSSZESEN MHUF | -1461,2| -1419,7| -14239| -1418,5| -1421,6| -1418,5| -1415,1| -14151| -1412,2| -14151| -1412,2| -1410,1| -17042,7
KOLTSEGVETESI EREDMENY MHUF| 5851| 5750/ 4805 301, -459| -214,8| -3834| -3834| -5524| -211,4| -2085| 4814 4238
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KOLTSEGVETESI OSSZESITO 2020.

adatok: millié Ft

KOOLAJ | FOLDGAZ | OSSZESEN
Bruttd tagi hozzajarulas bevétel 18 273,5 271795 454530
Tagi hozzajarulas visszaigénylés -857,6 -9713,0 -10570,6
NETTO TAGI HOZZAJARULAS BEVETEL 17 4159 17 466,5 348824
Térolasi és készetkarbantartasi kéltség -15601,8 -15547,2 -31149,0
Fizetendd kamat, egyéb koltség 577,71 -1118,0 -1695,7
Kapott kamat 50 50 10,0
NETTO KESZLETEZESI KOLTSEGEK -16 174,5 -16 660,2 -32 834,7
MSZKSZ MUKODESI KOLTSEGE -347,5 -347,5 -695,0
HOLDING ALAPITAS KIADASAI -35,0 -35,0 -70,0
NETTO KIADASOK OSSZESEN -16 557,0 17 042,7 -33 599,7
KOLTSEGVETESI EREDMENY 858,9 4238 12827
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